Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci
SkyCash Poland S.A. w 2020 roku

Warszawa, 27 sierpien 2021 roku
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Informacje ogolne

SkyCash Poland S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Marszatkowskiej 142, 00-061 Warszawa
zarejestrowana w Sadzie Rejestrowym dla Miasta Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000315361 prowadzi dziatalnos¢ w zakresie posrednictwa
finansowego i pieni¢znego oraz inng dzialalno§¢ wspomagajaca ustugi finansowe.

Z dniem 1 wrze$nia 2020 roku Spoétka zmienita adres siedziby.

Poprzedni adres siedziby Spotki ul. Sienna 73, 00-833 Warszawa.

Przedmiot dziatalnosci
Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:

pozostate posrednictwo pienigzne - PKD 64.19.7,

dzialalno$¢ w zakresie pozostalej telekomunikacji — PKD 61.90.Z,

dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem — PKD 62.01.Z,

dziatalnos$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki — PKD 62.02.Z,
dziatalno$¢ zwigzana z d zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi — PKD 62.03.Z,

przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dzialalno$¢;
dziatalnos¢ w zakresie informatyki — PKD 63.1.Z,

pozostala finansowa dziatalno$¢ ustugowa — PKD 64.99.Z,

pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe z wylaczeniem ubezpieczen i funduszy
emerytalnych - PKD 66.19.Z,

reklama — PKD 73.1.Z,

wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych — 77.3.Z,
dziatalno$¢ centrow telefonicznych (call center) - 82.2.Z,

dzialalno$¢ komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana — 82.9.Z

w tym w szczegdlnoscei:
« obsluga systemu wnoszenia i monitorowania optat za parkowanie,
o obsluga ptatnosci mobilnych,

« obstuga zakupu biletdéw komunikacji miejskiej z wykorzystaniem elektronicznego
instrumentu ptatniczego,

« sprzedaz biletoéw kolejowych i autobusowych,
o dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem.

Wiadze Spotki
Zarzad

W sktad Zarzadu Spoiki na dzien 31 grudnia 2020 roku wchodzili:

Jarostaw Mazek — Prezes Zarzadu
Piotr Bochenek — Cztonek Zarzadu
Katarzyna Kot — Cztonek Zarzadu
Adam Sadowski — Cztonek Zarzadu.



W 2020 roku nie bylo zmian w sktadzie Zarzadu Spotki.
Z dniem 31.03.2021 r. z funkcji Cztonka Zarzadu zrezygnowatla Pani Katarzyna Kot.

Rada Nadzorcza
W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2020 roku wchodzili:

e Maciej Kwiatkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Andrzej Paczuski — Cztonek Rady Nadzorczej
o Kirzysztof Lekarski — Cztonek Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powolato w dniu 28 wrzesnia 2020 r. Pana Macieja
Kwiatkowskiego, Pana Krzysztofa tekarskiego i Pana Andrzeja Paczuskiego na nowg kadencje
w Radzie Nadzorczej. Na nowa kadencje¢ nie zostat powotany Pan Robert Sochacki.

Zakres 1 cel dziatalnosci Spotki

Spotka koncentruje swoja dziatalno$¢ na rynku zdalnych ptatnosci mobilnych w szczegdlnosci
w branzach: transport publiczny (miejski, regionalny i ogoélnokrajowy), automotive oraz ptatnosci
za dobra i ustugi w sklepach internetowych.

Odbiorcami produktéw i ustug Spotki sg zarowno osoby indywidualne jak i przedsiebiorstwa. Poprzez
rozw6j autorskiego oprogramowania do autoryzacji i rozliczen ptatno$ci mobilnych Spéika stale
powigksza portfolio ustug, wsrod ktérych sa: ptatnosci za bilety komunikacji miejskiej, kolejowej
1 na wydarzenia kulturalne, ptatnosci za parking w strefach ptatnego parkowania, sprzedaz dotadowan
GSM, natychmiastowe przelewy migdzy uzytkownikami oraz ptatnosci w Internecie. Od 13 czerwca
2017 roku Spoélka posiada status Krajowej Instytucji Platniczej (nr licencji: 1P/41 2017) i podlega
nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego. Narodowy Bank Polski w oparciu o ustawe o uslugach
ptatniczych zaliczyl SkyCash Poland S.A. do kategorii podmiotow tworzacych tzw. ,,schemat ptatniczy”
t.j.: zbior zasad definiujgcych to, w jaki sposob przeprowadzane sg transakcje ptatnicze wykonywane za
pomoca instrumentow platniczych (np. kart ptatniczych, aplikacji mobilnych, portfeli elektronicznych).
25 czerwca 2018 roku Prezes Narodowego Banku Polsku w decyzji nr D/4/SC/2018 wydatl zezwolenie
na prowadzenie przez SkyCash Poland S.A. schematu ptatniczego o nazwie SkyCash.

Celem dziatalno$ci Spotki jest zdobycie dominujacej pozycji na rynku zdalnych ptatnosci mobilnych
maksymalizacja przychodéw zwigzanych z prowadzong dzialalnoscig finansowa i ustugowa przez
budowe jak najwigkszej sieci akceptacji wydawanego instrumentu platniczego SkyCash
oraz wielomilionowej bazy uzytkownikow. Cel ten Spotka realizuje w oparciu o promocj¢ wiasnych
aplikacji mobilnych SkyCash i MobiParking oraz dostarczenie produktow ,,white label” dla takich
klientow jak Helios czy PKP InterCity oraz wspotprace z podmiotami, ktore w ramach wlasnych
kanatow sprzedazy oferowa¢ beda produkty dostarczane przez SkyCash przy wykorzystaniu
dedykowanego API.



Wazne wydarzenia roku obrotowego 2020 wplywajace na dziatalnosé
Spoiki

Pozyskani kontrahenci

W 2020 roku Spoétka kontynuowala wczesniej przyjeta strategic budowy wielomilionowej bazy
uzytkownikow oraz rozwoju sieci akceptacji, wdrazajac szereg projektow informatycznych
1 biznesowych. Realizowane byty dziatania majace na celu zwigkszenie liczby akceptantow w obszarze
biletow komunikacji miejskiej, ptatnosci za parkingi, biletow kolejowych, biletoéw autokarowych,
kodéw dotadowujacych oraz ptatnosci za autostrady. Lista najwazniejszych wydarzen dla dziatalnosci
Spotki ponize;j.

Rozwdj ustug zwigzanych z ptatnym parkowaniem

Pomimo trwajacej od marca 2020 roku pandemii COVID-19, w catym roku 2020 Spétce udato sig
znaczgco zwiekszy¢ liczbe partnerow handlowych w ustudze mobiParking. Na koniec 2020 roku liczba
miast, w ktérych mozna bylo skorzysta¢ z ustugi, wynosita blisko 100. W ciggu 12 miesigcy liczba miast
zwigkszyta si¢ o kolejne 8 miast (Lancut, Lubawa, Wloctawek, Olkusz Zgorzelec, Chrzanow, Zakopane,
Katowice) — wynik ten prezentuje dalszg wysoka dynamike wzrostu klientoéw SkyCash. Dodatkowo
Spotka nawigzala strategiczng wspolprace z Firmg EuroPark, obstugujaca kilkaset parkingow
prywatnych na trenie ponad 40 miast.

Poczatkowo uruchomionych jest okoto 30 parkingdéw docelowo ok 80% z catej dostepnej bazy.

Ustluga flotowego parkowania generuje niemal 40% przychodéw Spoétki i stata sie kluczowym
elementem planu finansowego w 2020 roku i na kolejne lata po pandemii. W catym 2020 roku liczba
pojazdow zarejestrowanych w ustudze parkowania flotowego uleglta zwigkszeniu 0 ponad
3000 pojazdow i osiggnegta poziom ponad 46 tys. pojazdow.

Nowe miasta w ustudze Komunikacja Miejska

W 2020 roku w uzytkownicy aplikacji SkyCash otrzymali dostgp do biletow komunikacji miejskiej
w takich miastach jak: Rybnik, Chojnice, Watcz.

Na koniec 2020 roku z mozliwosci zakupu biletu miejskiego w SkyCash mogto potencjalnie korzystaé
blisko 15,5 min osob.

Nowe ustugi
Realizujac strategie rozwoju ustug komplementarnych do dotychczas oferowanych w SkyCash.

Spotka w 2020 roku rozszerzyta rowniez dla klientow biznesowych ustuge przejazdoéw taksdwkami przy
wspotpracy z firmg iTaxi, Sp. z 0.0.

W kwietniu 2020 rozszerzona zostala oferta Rozrywka, umozliwiony zostat zakup Kupondéw
podarunkowych Allegro, kodow do popularnych platform FilmBox Live, Player, Spotify oraz Netflix.

Bardzo perspektywiczng ustuga w uruchomiong pod koniec 2019 roku jest ustuga automatycznego
poboru optat za ptatne odcinki Autostrady Al na podstawie umowy z Gdansk Transport
Company S.A., a kolejnym krokiem ktory nastapit w 2020 roku byto uruchomienie kolejnego odcinka
Autostrady A4 (Katowice-Krakow) — umowa ze Stalexport Autostrada Matopolska S.A.



W sierpniu 2020 uruchomiana zostata sprzedaz biletow autokarowych na trasach, Krakéw — Nowy Targ
— Zakopane, Krakow- Brzesko — Nowy Sacz, oraz w kierunku Bukowiny Tatrzanskiej, Piwnicznej i
Krynicy. Partnerem jest krakowska firma Szwagropol.

W listopadzie uruchomiona zostata sprzedaz biletéw kolejowych wraz ze spotka LoeExpress.
Z Wroctawia lub Krakowa ze SkyCash mozna pojechac juz za granicg do Pragi, Koszyc lub Ostrawy.

Zmiana modelu §wiadczenia ustug

W dniu 1 lipca 2020 roku wprowadzone zostaly zmiany regulaminow aplikacji SkyCash, w ramach
ktorych zostaly wydzielone instrumenty ptatnicze Portmonetka i Portmonetka+. Dzigki tej zmianie,
wigkszo$¢ ustug i produktow oferowanych w aplikacji SkyCash nie wymaga dodatkowej weryfikacji
tozsamosci przy platnosci z elektronicznej Portmonetki. W rezultacie, w listopadzie 2020 r. SkyCash
zostat wpisany przez KNF na list¢ podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ okreslong w art. 6 pkt 11
ustawy o ushugach ptatniczych (Limited Network).

Mastercard® Bezcenne® Chwile

W 2020 roku SkyCash dotacza do grona partneréw programu lojalnosciowego Mastercard® Bezcenne®
Chwile, co oznacza dla uzytkownikow SkyCash mozliwo$¢ zdobywania punktow za zakupy w
SkyCash. Dzi¢ki nim Klienci osiagaja swoje cele ustalone w programie i odbierajg nagrody.

Uzytkownicy Systemu SkyCash

Rok 2020 byt, mimo pandemii Covid-19, kolejnym rokiem, w ktérym dynamicznie wzrastata zarowno
liczba zarejestrowanych jak i aktywnych Uzytkownikow Systemu SkyCash. W ciggu tego roku liczba
zarejestrowanych uzytkownikow wzrosta z 2.753.624 do 2.983.520. Jest to bez watpienia zashuga
rosnacej rozpoznawalnosci marki SkyCash oraz stale zwigkszanego zasiggu i zakresu ushug pomimo
pandemii.



Sytuacja Finansowa Spotki na koniec 2020 roku

Przychody

Przychody ze sprzedazy i zrdbwnane z nimi na 31 grudnia 2020 roku wyniosty 7 284 693,44 PLN i byty
0 19% nizsze niz w 2019 roku.

Struktura rzeczowa przychodow ze sprzedazy w 2020 i 2019 roku byta naste¢pujaca:

Rodzaj dzialalnosci 01.01.2020-31.12.2020 01.01.2019-31.12.2019
Prowizje z tytutu posrednictwa finansowego 1260 532,22 790 177 41

L . 2
Ustugi zwiazane z obsluga systemu parkowania 2 896 887,36 885 318,98

. R 2
Ustugi sprzedazy biletow 1555 726,92 583 641,13
Pozostate 1571 546,94 1698 204,42
Przychody netto ze sprzedazy, razem 7 284 693,44 8957 341,94

Koszty

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2020 roku wyniosty 9 671 907,15 PLN 1 byly o 21% wyzsze niz w
analogicznym okresie roku 2019.

01.01.2020-31.12.2020 01.01.2019-31.12.2019
Amortyzacja 1411 452,55 769 914,21
Zuzycie materialow i energii 55 317,47 88 635,02
Ustugi obce 4569 721,40 4 374 358,22
Podatki i optaty 78 679,31 47 685,76
Wynagrodzenia 2596 291,00 1755 147,39
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 460 942,66 361 855,77
Pozostate koszty rodzajowe 499 502,76 583 855,29
Koszty wedlug rodzaju, razem 9671907,15 7981 451,66

W strukturze kosztéw najwigkszy udziat maja ustugi obce, wsrod ktorych najwicksze znaczenie maja
zlecone ustugi informatyczne, ustugi hostingowe oraz wynajem biura.

Zysk/Strata z dziatalno$ci operacyjnej

W 2020 roku Spotka osiagneta strat¢ na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci — 4 043 794,63 PLN.
Strata netto wyniosta — 3 947 450,89 PLN.



Akcjonariusze o znaczacym udziale

31.12.2020 31.12.2019
Akcjonariusz . .
. . Udzial w : . Udzial w
Liczba akcji kapitale Liczba akcji kapitale
Opera Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty 6 602 000 25,49% 4835 000 22,34%
Opera MP Fundusz Inwestycyjny Zamknigty 6297 600 24,32% 5248 000 24,25%
NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty 2479 105 9,57% 2 163 405 10,00%
Optimum Fundusz Inwestycyjny Otwarty 2400 000 9,27% 2000 000 9,24%
Opera NGO Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty 2040 000 7,88% 1700 000 7,86%
DM Inwestycje Sp. z 0.0. 1431 200 5,53% 1431 200 6,61%
Pozostali 4 645 395 17,94% 4 262 395 19,70%
Razem 25895 300 100,00% 21 640 000 100,00%

Wynagrodzenie kadry kierowniczej Spotki

01.01.2020-31.12.2020

01.01.2019-31.12.2019

Zarzad

Krotkoterminowe $§wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty)

561 386,00

475 979,33

Informacje 0 wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Rodzaj ustugi 2020 2019
- Obowiagzkowe badanie sprawozdania finansowego w kwocie netto 42 000,00 42 000,00
- Inne ustugi poswiadczajace 0,00 0,00
- Ustugi doradztwa podatkowego 0,00 0,00
- Pozostate ustugi 0,00 0,00
Razem wynagrodzenie bieglego rewidenta 42 000,00 42 000,00




Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscig oraz otoczeniem w jakim
dziata Spotka

Spotka identyfikuje szereg ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia. Do najistotniejszych naleza:
ryzyko operacyjne (do ktorego zalicza si¢: ryzyka technologii, ryzyko personelu, ryzyko prawne),
ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng oraz ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi
posiadanymi przez Spotke.

Ryzyko operacyjne

Przez ryzyko operacyjne nalezy rozumie¢ ryzyko strat zwigzanych z prowadzeniem biezgcej
dziatalnos$ci gospodarczej Spoiki, wynikajacych z podejmowanych decyzji, niewtasciwych lub
wadliwie przebiegajacych procesow wewngtrznych lub ze zdarzen niezaleznych od Spotki. Na ryzyko
operacyjne sktada si¢ ryzyko:

a) technologii — tj. ryzyko niesprawnosci systemow, btedow w oprogramowaniu, niskiej jakosci
danych,

b) personelu — ryzyko btgdéw ludzkich, niewtasciwej polityki kadrowej i zwiazanej z nig
mozliwoscia utraty kluczowych pracownikow oraz bezpieczenstwa i higieny pracy,

c) prawne (compliance) - ryzyko braku zgodnos$ci z powszechnie obowigzujacymi przepisami
prawa, rekomendacjami organdw nadzorczych, regulacjami wewnetrznymi, procedurami
1 przyjetymi standardami postepowania.

Zarzad Spotki minimalizuje wystepowanie ryzyka operacyjnego przez podejmowanie szeregu dziatan
prowadzacych do minimalizacji jego wystapienia. W zakresie minimalizacji ryzyka technologii
dziatania koordynuje Cztonek Zarzadu ds. Infrastruktury i bezpieczenstwa IT, ktory dba o poprawnosé
procesu wytwarzania oprogramowania, wprowadzania do niego zmian oraz przestrzegania procedur
wdrozeniowych. W zakresie unikania ryzyka personelu dziata caty Zarzad, ktéry w miar¢ mozliwosci
finansowych ksztattuje polityke wynagrodzen w taki sposob by minimalizowa¢ ryzyko odejscia
kluczowych pracownikéw. Ryzyko compliance jest waznym elementem dziatalnoséci Spotki, ktora jest
nadzorowana zaréwno przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego, jak i Narodowy Bank Polski. W zwigzku
z potrzebg zarzadzania tym ryzykiem i jego minimalizacji zatrudniony jest Compliance Officer, ktorego
zadaniem jest kontrola zgodno$ci dziatania Spotki z przepisami prawa oraz przygotowanie
i wdrozenie procedur operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig Spotki.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow pracowniczych

Zespot Spotki sktada si¢ z wysoko wykwalifikowanych oséb z roznych dziedzin. Najwigkszy udziat
w zespole stanowig programisci, analitycy biznesowi, specjalisci od utrzymania systemoéw,
bezpieczenstwa informacji, finanséw i rozliczen oraz zgodnos$ci z prawem. Juz teraz sa to pracownicy
o wysokich wynagrodzeniach. Wzrost wynagrodzen pracownikow moze przelozy¢ si¢ negatywnie
na rentownos$¢ projektu.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow

Rozwo6j Spotki w duzym stopniu uzalezniony jest od wynikow pracy zespotu ludzi, w tym analitykow
biznesowych, programistow oraz testerow oprogramowania. Odej$cie co najmniej potowy zespotu
skutkowatoby zawieszeniem harmonogramu rozwoju i1 wstrzymaniem planow Spotki. Spotka



przeciwdziala temu oferujac pracownikom dobre warunki pracy i ciekawe projekty, mozliwo$¢ rozwoju
zawodowego.

Ryzyko utraty wizerunku

Spotka jest instytucjg platnicza, ktora obsluguje miliony uzytkownikoéw oraz tysiace klientow
biznesowych. Spotka wspotpracuje takze z setkami podmiotéw prywatnych i publicznych, ktorych ustug
i towary sprzedaje. Utrata wizerunku moze skutkowa¢ wypowiedzeniem umoéw z kontrahentami oraz
odptywem uzytkownikow. Spotka wprowadza rozwigzania, ktéorych celem jest budowanie
i ochrona pozytywnego wizerunku.

Ryzyko zwigzane z Covid-19

Pandemia koronawirusa spowodowata spadek przychodéw Spotki w wyniku zmniejszonego popytu na
bilety komunikacyjne, mniejsza warto$¢ pobranych optat parkingowych oraz wstrzymanie sprzedazy
biletow do kina. Powrdt pandemii moze ponownie wplynaé negatywnie na sprzedaz w wymienionych
kategoriach. Dziatania podejmowane przez Spotke majg na celu zmiane struktury §wiadczonych ustug
takze w celu wigkszej dywersyfikacji przychodow.

Ryzyko regulacyjne

Spotka jest Krajowa Instytucja Platnicza, w zwigzku z czym, jest nadzorowana przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego. Spotka prowadzi takze schemat ptatniczy Spolki, na ktorego prowadzenie zgode wydat
Narodowy Bank Polski i w tym zakresie jest nadzorowany przez NBP.

Przetwarzajac dane osobowe Spoétka podlega nadzorowi Urzedu Ochrony Danych Osobowych.

Spotka raportuje takze swoje operacje do Rzecznika Finansowego oraz Generalnego Inspektora
Informacji Finansowej.

Prowadzac dziatalno$¢ regulowang, Spdtka jest narazona na ryzyko kar administracyjnych,
a w skrajnym przypadku na ryzyko cofnigcia zgody lub licencji, na podstawie ktérej prowadzi
dziatalno$¢. Spotka chroni si¢ przed tym ryzykiem zatrudniajagc wykwalifikowang kadre, zlecajac
okresowe audyty, korzystajac z ustug profesjonalnych doradcéw oraz w miar¢ mozliwosci zawierajac
odpowiednie klauzule umowne.

Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego, w tym w obszarze przepisow podatkowych

Przepisy prawa w Polsce ulegaja do$¢ czestym zmianom, podobnie jak interpretacje prawa oraz praktyka
jego stosowania. Zmiana przepisOw moze by¢ na korzy$¢ Spotki, ale moze takze powodowaé negatywne
skutki. Zmieniajace si¢ przepisy prawa lub rézne jego interpretacje, zwlaszcza
w  odniesieniu do prawa podatkowego a takze prawa dzialalno$ci  gospodarczej,
OP, prawa pracy i1 ubezpieczen spotecznych czy prawa z zakresu zaméwien publicznych moga mieé¢
wplyw na wyniki finansowe osiggane przez Spotke.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

Spotka dziata na rynku ptatnosci mobilnych, ktore znajdujg si¢ na etapie dynamicznego rozwoju.
Dynamika rynku i jego atrakcyjnos$¢ powoduje, ze zmiany poziomu sprzedazy ustug i produktow moga
si¢ znacznie zmieniaé, w szczegolnosci w zwiazku z pojawieniem si¢ nowych podmiotéw
lub oferowanych technologii. W zwiazku z tym istnieje ryzyko, ze Spoétka nie bedzie w stanie
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dostosowac si¢ do szybkich zmian rynkowych, co moze przetozy¢ si¢ na pogorszenie jej pozycji
konkurencyjnej a przez to sytuacji finansowe;j.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi

Dynamika zmian technologicznych powoduje, ze Spotka jest narazona na ryzyko cyklicznych zmian
technologicznych, co moze powodowacé okresowo zwigkszone koszty prac programistycznych oraz
zwigzanych z zakupem systemow i infrastruktury informatycznej. Zmiany technologiczne moga tez
prowadzi¢ do zwiekszonych wydatkdw na personel i szkolenia. W zwiazku z tym istnieje ryzyko, ze
Spotka nie bedzie w stanie dostosowac si¢ do szybkich zmian technologicznych, co moze przetozy¢ si¢
na pogorszenie jej pozycji konkurencyjnej, a przez to sytuacji finansowej.

Ryzyko zwigzane z zakonczeniem wspolpracy z kontrahentem

Spotka dziata oferujagc szereg ustug na obstuge platnosci w strefach ptatnego parkowania
z akceptantami takimi jak miasta, gminy lub spotki nalezace do tych podmiotéw lub podmiotami, ktore
s operatorami tych stref wylonionymi w postgpowaniach przetargowych. Czg$¢ z tych umow zawierana
jest w postepowaniach przetargowych, w ktorych uczestniczy Spoétka. Spotka zawiera takze umowy na
akceptacje platnosci, sprzedaz ustug lub towaréw (biletow), umowy agencyjne z przewoznikami
kolejowymi, miejskimi, autobusowymi itp. Obok tego, Spotka zawiera umowy na obstuge ptatnosci w
ustugach dotadowan telefonow, platnosci za rachunki, dotadowan do gier. Umowy zawierane sa
najczesciej na czas okreslony i cyklicznie odnawiane. Istnieje jednak ryzyko, ze dany kontrahent nie
odnowi umowy lub wypowie istniejagca umowe, albo Spdtka nie wygra danego postgpowania
przetargowego i nie zawrze w zwigzku z tym umowy, co moze spowodowac zmiang, w szczegolnosci
zmniejszenie zakresu oferty Spotki.

Ryzyko zwigzane z awariami infrastruktury

Awarie infrastruktury moga prowadzi¢ do zachwiania ciggtosci §wiadczenia ustug przez Spotke. Spotka
jest zobowigzana do zachowania minimalnego poziomu dostepnosci systeméw w umowach z
kontrahentami. Brak zachowania dostgpno$ci ustug na wymaganym poziomie moze skutkowac
naliczaniem kar umownych, co miatoby negatywny wptyw na wynik finansowy Spotki.

Ryzyko zwigzane z utrata plynnosci finansowej

Szybki wzrost dziatalnosci, prowadzenie nowych projektow inwestycyjnych, spadek sprzedazy ustug i
towarO6w moze wigza¢ si¢ z pogorszeniem sytuacji finansowej Spotki i w skrajnym przypadku
doprowadzi¢ do utraty ptynnosci finansowej Spotki.

Instrumenty finansowe i zwigzane z nimi ryzyka

Do gtéwnych instrumentdéw finansowych, z ktorych korzystata Spotka, nalezg gwarancje bankowe,
srodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe. Gtéwnym celem tych instrumentoéw jest zabezpieczenie
zobowigzan Spotki wzgledem operatorow ptatnych odcinkdéw autostrad, dla ktorych sprzedaz prowadzi
Spotka Spotki. Spotka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak instrumenty dluzne Skarbu
Panstwa oraz naleznos$ci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstaja bezposrednio w toku
prowadzonej przez nig dziatalnosci.
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Glowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Spotki obejmuja ryzyko stopy
procentowej, ryzyko zwigzane z ptynno$cig, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad
weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrdcie
omoéwione ponizej. Spotka monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich
posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.

Ryzyko stopy procentowej

Spoétka posiada zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji bankowych, dla ktorych koszt liczony jest
na bazie stalej stopy procentowej, w zwiazku z czym nie wystepuje ryzyko wzrostu tych stop w stosunku
do momentu zawarcia umowy. Spotka w okresie sprawozdawczym nie stosowata zabezpieczen stop
procentowych uznajac, ze ryzyko stopy procentowej nie jest znaczace. Niezaleznie od obecnej sytuacji
Spotka monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz prognozy stop procentowych i
nie wyklucza podjecia dziatan zabezpieczajacych w przyszitosci. Oprocentowanie instrumentow
finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej jednego roku. Odsetki
od instrumentoéw finansowych o statym oprocentowaniu sg state przez caly okres do uptywu terminu
zapadalnos$ci/wymagalnos$ci tych instrumentow.

Ryzyko walutowe

Dziatalnos¢ Spotki jest prowadzona na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Przychody osiagane przez
Spotke w zdecydowanej wigkszosci pochodza od polskich kontrahentéw, a walutg rozliczeniowa jest
polski ztoty. W zwigzku z powyzszym Zarzad Spotki stoi na stanowisku, ze ryzyko walutowe jest
niewielkie.

Ryzyko zmiany cen i kredytowe

W okresie sprawozdawczym Spotka nie stosowata instrumentow finansowych w zakresie zmiany cen i
kredytowego.

Przyjete przez jednostke cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen.

Spotka nie przyjmowala celow i metod zarzadzania ryzykiem finansowym ani nie stosowala
rachunkowosci zabezpieczen, w zwigzku z tym, Ze nie nabywala instrumentéw finansowych, dla
ktérych bytoby to konieczne.
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Istotne wydarzenia po dniu bilansowym

Spotka otrzymata w maju 2020 r. subwencje¢ z Polskiego Funduszu Rozwoju w ramach Tarczy
Finansowej PFR dla Mikro, Matych i Srednich Przedsigbiorstw, w kwocie 3,5 min zt. W potowie
2021 roku Spotka bedzie zobowigzana do ztozenia stosownych dokumentéw oraz o$wiadczenie
o0 rozliczeniu subwencji finansowej. Odpowiednie zmniejszenie zobowigzania oraz ujecie UMOrzonej
czesci subwencji w pozostatych przychodach operacyjnych Spotki prawdopodobnie nastgpi w trzecim
kwartale 2021 r. Spotka zwraca jednak uwage na ryzyko zwiazane z procedura rozliczenia subwencji,
m.in. wynikajace z procedur sprawdzajacych i tym samym na ryzyko podwyzszenia kwoty podlegajacej
zwrotowi lub przesunigcia terminu zwrotu do czasu wyjasnienia ewentualnych watpliwosci (i tym
samym terminu rozpoznania przychodu w czesci nie podlegajacej zwrotowi).

Ze wzgledu na rozwdj pandemii koronawirusa na $wiecie i w Polsce osiggniecie przyjetych zatozen
budzetowych na rok 2021 moze by¢ zagrozone. W momencie przygotowania Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci wpltyw pandemii na wynik finansowy Spotki w roku 2021 jest trudny do oszacowania.
Wedtug wstepnych analiz wptyw ten nie powinien zagrozi¢ biezacej dziatalnosci Spoftki.

Spoétka rozpoczeta w dniu 18 stycznia 2021 roku emisj¢ akcji serii K. Emisja prowadzona byta wytacznie
w aplikacji SkyCash i zostata zakonczona 29 marca 2021 r. W dniu 27 maja 2021 roku Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
zarejestrowal emisje 1 193 731 akcji na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 596 865,50 zt (warto$¢
emisji 2 689 136,25 z1).

Podsumowanie

Przedstawione przez Zarzad Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki prezentuje sytuacje finansowa Spotki
w okresie, w ktorym na przychody Spoiki istotny wptyw miata pandemia wywotana COVID-19. Spotka
podejmuje dziatania, aby W przysztych okresach zmniejszy¢ zaleznos¢ przychodow od podobnych
zaklocen, jednocze$nie zaktadajac, ze podobne zdarzenia nie powinny wystapi¢ w takiej skali.
Akceptacja instrumentu SkyCash dynamicznie rosnie, co przeklada si¢ na wzrastajaca liczbe
uzytkownikow. Zarzad Spotki doktada cigglych staran by proces wzrostu nie tylko si¢ utrzymywat, ale
takze przys$pieszat.

Sigdne_d by / ' Signed by /

Podpisano przez: Podpisano przez: d Elektronicznie

Jarostaw Mazek : A am podpisany przez

Date / Data: Plotr Bochenek . Adam Sadowski

5021.08537 Date/ Data: Sadowskipata:2021.0827

17:33 2021-08-27 18:20 17:42:02 +02'00
Jarostaw Mazek Piotr Bochenek Adam Sadowski
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

13



		2021-08-27T17:33:50+0200


		2021-08-27T17:42:02+0200
	Adam Sadowski


		2021-08-27T18:20:22+0200




