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Informacje ogolne

SkyCash Poland Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, pod adresem: Stawki 2 (00-193) Warszawa,

jest spotkag wpisang do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st.

Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000315361, posiadajaca NIP: 9571005969; REGON: 220677198, o kapitale zakladowym w

wysokosci 13 544 515,50 zt wplaconym w calosci. Prowadzi dziatalno$¢ w zakresie posrednictwa

finansowego i1 pieni¢znego oraz inng dziatalno$¢ wspomagajacg ushugi finansowe.

Przedmiot dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dzialalno$ci Spélki jest:

a)
b)

c)
d)

e)
f)

g)

h)

)
k)
)

p)
q)

47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysyltkowej lub Internet,
64.19.Z Pozostate posrednictwo pienigzne,

62.02.Z Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki,

62.01.Z Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,

62.03.Z Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi,

63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢,

64.99.Z Pozostala finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wylgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,

66.19.Z Pozostata dziatalno§¢ wspomagajaca ushugi finansowe, z wylaczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,

82.20.Z Dziatalno$¢ centrow telefonicznych (call center),

46.18.Z Dzialalno$¢ agentéw specjalizujacych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych
towarow,

46.19.Z Dziatalnos¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza towarow roznego rodzaju,

73.12.C Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach
elektronicznych (Internet),

62.09.Z Pozostala dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych,

82.91.Z Dziatalno$¢ §wiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe,

72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych,

61.90.Z Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji,

77.33.Z Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wlaczajac komputery.



w tym w szczegolnosci:
e obshuga systemu wnoszenia i monitorowania optat za parkowanie,
o sprzedaz biletow komunikacji miejskiej i kolejowe;,
o sprzedaz i obstuga platnosci za bilety autostradowe,
o ustugi ptatnosci mobilnych,

o dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem.

Wiadze Spotki

Zarzad

W sktad Zarzadu Spoétki na dzien 31 grudnia 2023 roku wchodzili:
e  Daniel Maczynski — Prezes Zarzadu

e Izabela Wasowska — Czlonek Zarzadu

e  Pawel Skarzynski — Cztonek Zarzadu

W 2023 roku nastgpity zmiany w skladzie Zarzadu Spotki. W dniu 25.09.2023 roku z funkcji Prezesa
Zarzadu zrezygnowat Pan Jarostaw Mazek. W dniu 26.09.2023 roku na Prezesa Zarzadu powotany
zostal Pan Daniel Maczynski. W dniu 27.09.2023 roku na Czlonka Zarzadu powotany zostal Pan
Pawet Skarzynski.

W sktad Zarzadu Spoéiki na dzien 13 czerwca 2024 roku wchodzili:

e Daniel Maczynski — Prezes Zarzadu
e  Pawel Skarzynski — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2023 roku wchodzili:

o Maciej Kwiatkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Andrzej Paczuski — Cztonek Rady Nadzorczej
e Kirzysztof Lekarski — Czlonek Rady Nadzorcze;j



Zakres 1 cel dziatalnosci Spotki

Spotka koncentruje swoja dziatalno$¢ na rynku zdalnych ptatnosci mobilnych w szczegdlnosci w
obszarze platnosci za parking w strefach platnego parkowania, transportu publicznego (miejski,

regionalny i ogblnokrajowy), automotive oraz platnosci za biezace sprawy zycia codziennego.

Odbiorcami produktow i ustug Spoiki sg zarowno osoby indywidualne jak i przedsigbiorstwa. Poprzez
rozw0j autorskiego oprogramowania do autoryzacji i rozliczen platnosci mobilnych Spotka stale
powigksza portfolio ustug, wsrod ktorych sa: ptatnosci za bilety komunikacji miejskiej, kolejowe;,
ptatnosci za parking w strefach platnego parkowania, optaty za przejazdy ptatnymi, prywatnymi
odcinkami autostrad, sprzedaz dotadowan GSM. Od 13 czerwca 2017 roku Spoétka posiada status
Krajowej Instytucji Platniczej (nr licencji: 1P/41 2017) i podlega nadzorowi Komisji Nadzoru
Finansowego. Narodowy Bank Polski w oparciu o ustawe o ustugach ptatniczych zaliczyt SkyCash
Poland S.A. do kategorii podmiotow tworzacych tzw. ,schemat platniczy” tj.: zbior zasad
definiujacych to, w jaki sposob przeprowadzane sg transakcje ptatnicze wykonywane za pomoca
instrumentow platniczych (np. kart platniczych, aplikacji mobilnych, portfeli elektronicznych). 25
czerwca 2018 roku Prezes Narodowego Banku Polsku w decyzji nr D/4/S.C./2018 wydat zezwolenie
na prowadzenie przez SkyCash Poland S.A. schematu ptatniczego o nazwie SkyCash. Rozwdj
systemow, w tym wlasnego API, pozwala udostgpnia¢ Spotce swoje ustugi innym podmiotom,

generujgc w ten sposob dodatkowe przychody.

Celem dziatalnosci Spotki jest dalsze zwickszanie udzialu w rynku zdalnych ptatnosci mobilnych,
pozyskiwanie nowych uzytkownikéw indywidualnych 1 biznesowych oraz zwigkszanie
transakcyjno$ci w ekosystemie Spotki. W tym celu Spotka rozszerza sie¢ akceptacji wydawanych
instrumentow platniczych o nowe podmioty w istniejacych segmentach oraz o nowe segmenty. Cel ten
Spotka realizuje w oparciu o promocj¢ wlasnych aplikacji mobilnych SkyCash i mobiParking oraz
ustugi SkyCash Dla Firm, jak réwniez podejmujac wspdlprace z podmiotami, ktdére w ramach
wlasnych kanatow sprzedazy oferowaé beda produkty dostarczane przez SkyCash przy wykorzystaniu

dedykowanego API — w tym zakresie Spotka zawarta umowy z Bankiem Pekao S.A. oraz mBank S.A.

SkyCash, od momentu powstania, jest uniwersalnym rozwigzaniem, oferujacym platforme¢ do

platnosci za rozne, uzupetniajace si¢ ushugi.

Kluczowymi zadaniami stawianymi sobie przez Zarzad jest wykonanie zalozonego planu na rok 2024,
wzrost przychodow, zwigkszenie udzialu w rynku, uzyskanie pozytywnego wyniku finansowego, ale

takze implementacja nowych rozwigzan.



rr

Wazne wydarzenia roku obrotowego 2023 wptywajace na dziatalnos¢

Spotki

W 2023 roku Spoétka kontynuowata wczesniej przyjeta strategic budowy wielomilionowej bazy
uzytkownikow oraz rozwoju sieci akceptacji, wdrazajagc szereg projektow informatycznych i
biznesowych. Realizowane byly dziatania majace na celu zwickszenie liczby akceptantow w obszarze
biletéw komunikacji miejskiej, platnosci za parkingi i biletéw kolejowych.

Wspotpraca Spotki z dotychczasowymi kluczowymi klientami i partnerami ksztattowata si¢ w stabilny
sposob.

W 2023 Spoétka uproscita zasady zaktadania konta oraz ptatnosci w aplikacji SkyCash. Od 6 marca
2023 roku dotychczasowa Portmonetka + zmieniona zostata w Portmonetke tj. instrument ptatniczy w

ograniczone;j sieci akceptacji, czyli dostgpny wylacznie w Aplikacjach SkyCash Poland S.A.

Rozw0j ushug istniejacych w portfolio Spolki oraz zakonczone projekty

W roku 2023 Spotce udato si¢ zwigkszy¢ liczbe partneréw handlowych w ustudze mobiParking. W
ciagu 12 miesiecy liczba miast zwickszyla si¢ o kolejne miasta (m.in. Krosno, Nowe Miasto
Lubawskie, Olkusz).

W 1V kwartale 2023 zakonczona zostala szeroka analiza biznesowa nowej wersji aplikacji SkyCash
Dla Firm, ktéra ma umocni¢ pozycje Spotki w kluczowym segmencie B2B. Usluga flotowego
parkowania generuje istotng dla Spotki warto$¢ przychodow 1 jest waznym elementem
dlugoterminowego planu rozwoju Spotki.

Spotka zakonczyta w IV kwartale 2023 roku program testowy nowej generacji aplikacji mobiParking i
rozpoczgta prace programistyczne nad wersja docelowa ushugi. Nowa wersja ma umocni¢ pozycje
SkyCash na rynku parkowania w strefach platnego parkowania, a docelowo pozwoli¢ istotnie
zwigkszy¢ dziatalno$¢ o parkingi prywatne.

Dzigki wspotpracy SkyCash i partnera ubezpieczeniowego, Spotka rozszerzyla zakres ustug dla
kierowcoéw. Do mobiParking i ptatnosci za autostrady, dotaczyly ubezpieczenia komunikacyjne: OC,

AC, Assistance i NNW.

Nowe uslugi

W grudniu 2023 roku Spoétka rozpoczeta faze testowa nowej ustugi, ktéra umozliwia zakup e-winiet

uprawniajacych do podrézowania po ptatnych drogach w kilku europejskich panstwach. Na liscie



dostepnych krajow uzytkownicy aplikacji SkyCash znajdg: Czechy, Stowacj¢, Rumuni¢, Wegry,

Austri¢, Stowenie, Bulgari¢ i Szwajcarig.

W marcu 2023 Spotka wdrozyta ustluge Mecenato. Projekt wspiera organizacje non profit w
wygodnych, szybkich i bezpiecznych zbidrkach. Ustluga ma na celu taczy¢ potrzebujacych z tymi,
ktoérzy chca pomagaé. Dzieki niej uzytkownicy aplikacji SkyCash uzyskali mozliwo§¢ wspierania

swoimi darowiznami réznorodne cele charytatywne.

Inne istotne wydarzenia

Spotka podwyzszylta kapitat w dn. 31.03.2023 r. w spotce zaleznej SC DATA HUB Sp. z 0.0. wnoszac,
obok wktadu pienieznego w kwocie 100.000,00 PLN, wktady niepieni¢zne w formie wartosci

niematerialnych i prawnych o tacznej wartosci wkltadoéw niepieni¢znych: 1.970.000,00 PLN.

W zwiazku z faktem, ze poziom funduszy wtasnych posiadanych przez Spotke nie spetniat wymogow
wskazanych w art. 76 ust. 4 pkt 2 ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 r. o ustugach platniczych, Komisja
Nadzoru Finansowego (dalej "KNF") wszczela na podstawie zawiadomienia z 29 grudnia 2021 r. oraz
zawiadomienia z 29 listopada 2022 r. postgpowania, ktorych rezultatem moglo by¢ odebranie Spotce

zezwolenia na $wiadczenie ustug ptatniczych w charakterze krajowej instytucji ptatnicze;j.

KNF w decyzji z dnia 28 grudnia 2023 r. uznala, iz Spdtka posiada wymagany przepisami ustawy o
uslugach pflatniczych poziom funduszy wilasnych, wobec czego postepowanie nalezy uznaé za
bezprzedmiotowe i umorzyta postepowanie w catosci. W toku pozostaje drugie z prowadzonych przez
KNF postepowan dotyczacych braku posiadania przez Spotke funduszy wilasnych w wysokosci
odpowiadajacej wymogom z art. 76 ust. 4 pkt 2 ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 r. o ustugach
ptatniczych, prowadzone przy analogicznej podstawie faktycznej (zarzut braku wymaganych funduszy
wlasnych) i prawnej (mozliwos$¢ cofnigcia zezwolenia) co postgpowanie umorzone decyzja z dnia 28

grudnia 2023 r.

1 grudnia 2022 r. Komisja w wyniku przeprowadzonego postepowania i wydanej decyzji,
opublikowata informacj¢ o niezgodnym z prawem dziataniu SkyCash Poland S.A. We wskazanej
informacji KNF wskazata, ze Spotka przeprowadzajac oferte publiczng akcji serii M zobowigzana byta
zdaniem KNF do opublikowania memorandum informacyjnego na podstawie art. 37b ust. 1 ustawy o
ofercie, a nie dokumentu informacyjnego na podstawie art. 37a ust. 1 ustawy o ofercie. W zwigzku z

powyzszym, KNF w 2023 r. zlozyla zawiadomienie o podejrzeniu popetnienia przez Spodtke



przestepstwa okreslonego w art. 99 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 37b ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego

systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz wpisata Spoétke na Liste ostrzezen publicznych KNF.

20 marca 2023 r. Spotka otrzymala zawiadomienie o wszczgeiu przez KNF postgpowania
administracyjnego w przedmiocie nalozenia na Spoétke kary administracyjnej, o ktorej mowa w art.
150 ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieni¢dzy oraz finansowaniu terroryzmu.

Postgpowanie pozostaje w toku.



Sytuacja Finansowa Spo6iki na koniec 2023 roku

Przychody

Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosty 11 712 327,63

PLN i byly na podobnym poziomie jak w 2022 roku.

Struktura rzeczowa przychoddw ze sprzedazy w 2023 1 2022 roku bylta nastepujaca:

Rodzaj dzialalnosci 01.01.2023-31.12.2023 01.01.2022-31.12.2022
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 8998 030,26 8 576 707,61
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialoéw 2714 297,37 3186 959,66
Przychody netto ze sprzedaiy, razem 11 712 327,63 11763 667,27
(w ztotych) 01.01.2023-31.12.2023 01.01.2022-31.12.2022
-kraj 11 712 327,63 11 763 667,27
- Zagranica 0,00 0,00
Razem przychody ze ustug 11 712 327,63 11763 667,27
Koszty

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2023 roku wyniosty 10 839 466,90 PLN i byly o 10 % nizsze niz w

analogicznym okresie roku 2022.

01.01.2023-31.12.2023

01.01.2022-31.12.2022

Amortyzacja 482 245,69 149974542
Zuzycie materialow i energii 64 955,17 60 428,46
Uslugi obce 6127 910,64 6 081 659,95
Podatki i oplaty 140 290,00 185 637,80
Wynagrodzenia 2740 524,17 3139717,97
Ubezpieczenia spolecme iinne $§wiadczenia 737 304,38 496 609,93
Pozostale koszty rodzajowe 546 236,85 589 977,33
Koszty wedlug rodzaju, razem 10 839 466,90 12 053 776,86

W strukturze kosztow najwickszy udziatl majg ushugi obce, wsérod ktorych najwigksze znaczenie maja

zlecone ushugi informatyczne, prawne oraz wynajem biura.



Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjne;j

W 2023 roku Spoétka osiggneta zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 220 293,85 PLN. Strata
netto w 2023 roku wyniosta 1 523 823,75 PLN.

Sprawozdanie finansowe Spoélki zostato sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w okresie 12 miesigcy po dniu bilansowym. Na dzien zatwierdzenia
sprawozdania finansowego stwierdza si¢ istnienie okoliczno$ci wskazujacych na zagrozenie
kontynuowania dzialalnosci przez Spdétke w okresie nie krétszym niz 12 miesiecy po dniu
bilansowym. Bilans sporzadzony przez Zarzad Spotki na dzien 31 grudnia 2023 roku wykazat
skumulowana strate, ktora przewyzszala sumy kapitaldéw zapasowego i rezerwowych oraz jednej

trzeciej kapitatu zaktadowego. Strate na koniec 2023 roku Zarzad spétki proponuje pokry¢ z zyskoéw

lat nastepnych.
Kapital podstawowy 1/3 4514 838,50
Pozostale kapitaly 9734 404,95
Zyski zatrzymane / niepokryte straty -17 710 009,41
Strata przewyiszajgca wymagany kapitat -3 460 765,96

Spotka prowadzi szereg dziatan majacych na celu zwigkszenie przychodow, zmniejszenia kosztow
operacyjnych i tym samym uzyskanie dodatnich wynikow finansowych. Dziatania te majg na celu z
jednej strony zwigkszenie ilosci uzytkownikow i transakcyjnosci w ekosystemie Spotki, co wptynie na
zwigkszenie przychodow, z drugiej strony, ograniczenie kosztow transakcyjnych, optymalizacje
proceséw i struktury organizacyjnej. Prowadzone sa tez projekty, ktorych efektem bedzie

wprowadzenie nowych ustug, generujacych dodatkowa warto$¢ dla uzytkownikow.
Spotka nie zaktada koniecznosci naglego pokrycia zobowigzan krotkoterminowych.
Nie istniejg inne przestanki §wiadczgce o zagrozeniu kontynuowania dziatalno$ci przez Spotke.

Sytuacja Spotki na dzien dzisiejszy jest stabilna. Realizujgc prognozowany na rok 2024 plan Zarzad
nie widzi zagrozenia dla ptynnosci finansowej i kontynuowania dzialalno$ci. Zaktada uzyskanie

pozytywnego wyniku finansowego.

Na Walnym Zgromadzeniu podjeta zostanie Uchwata o kontynuacji dziatalnosci Spoiki.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi

Spotka w roku 2023 zawierata transakcje z podmiotami powigzanymi. Wszystkie transakcje zawarte

zostaty na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenie kadry kierowniczej Spotki

01.01.2023  -31.12.2023 01.01.2022  -31.12.2022
Zarzad
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze
(wynagrodzenia ) 351 316,68 419 838,71
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0 0
Swiadczenia z tytulu rozwigzania stosunku pracy 0 0
Swiadczenia pracownicze w formie akcji 0 0
Rada Nadzorcza
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze
(wynagrodzenia ) 90 000,00 90 000,00
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0 0
Swiadczenia z tytulu rozwiazania stosunku pracy 0 0
Swiadczenia pracownicze w formie akcji 0 0
Razem 441 316,68 509 838,71

Informacje o wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Rodzaj ustugi 2023 2022

- Obowigzkowe badanie sprawozdania finansowego w kwocie netto 72 000,00 35 000,00

- Inne ustugi poswiadczajace 0,00 0,00

- Ustugi doradztwa podatkowego 0,00 0,00

- Pozostate ustugi 0,00 0,00

Razem wynagrodzenie bieglego rewidenta 72 000,00 35 000,00
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Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscig oraz otoczeniem w jakim

dziata Spotka

Spotka identyfikuje szereg ryzyk zwiagzanych z prowadzong dziatalnoscia. Do najistotniejszych naleza:
ryzyko operacyjne (do ktorego zalicza si¢: ryzyka technologii, ryzyko personelu, ryzyko prawne),
ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng oraz ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi

posiadanymi przez Spotke.
Ryzyko operacyjne

Przez ryzyko operacyjne nalezy rozumie¢ ryzyko strat zwigzanych z prowadzeniem biezacej
dziatalnos$ci gospodarczej Spotki, wynikajagcych z podejmowanych decyzji, niewlasciwych lub
wadliwie przebiegajacych proceséw wewnetrznych lub ze zdarzen niezaleznych od Spoétki. Na ryzyko

operacyjne sktada sie ryzyko:

a) technologii — tj. ryzyko niesprawnosci systemow, btedow w oprogramowaniu, niskiej jakosci
danych,

b) personelu — ryzyko bledéw ludzkich, niewlasciwej polityki kadrowej i zwigzanej z nig
mozliwoscig utraty kluczowych pracownikow oraz bezpieczenstwa i higieny pracy,

¢) prawne (compliance) - ryzyko braku zgodno$ci z powszechnie obowigzujacymi przepisami
prawa, rekomendacjami organéw nadzorczych, regulacjami wewnetrznymi, procedurami

i przyjetymi standardami postepowania.

Zarzad Spotki minimalizuje wystepowanie ryzyka operacyjnego przez podejmowanie szeregu dziatan
prowadzacych do minimalizacji jego wystapienia. W zakresie minimalizacji ryzyka technologii
dziatania koordynuje Cztonek Zarzadu ds. Infrastruktury i bezpieczenstwa IT, ktory dba o poprawnosé¢
procesu wytwarzania oprogramowania, wprowadzania do niego zmian oraz przestrzegania procedur
wdrozeniowych. W zakresie unikania ryzyka personelu dziata caty Zarzad, ktory w miar¢ mozliwosci
finansowych ksztattuje polityke wynagrodzen w taki sposéb by zminimalizowa¢ ryzyko odejscia
kluczowych pracownikow. Ryzyko compliance jest waznym elementem dziatalnosci Spotki, ktora jest
nadzorowana zaréwno przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego, jak i Narodowy Bank Polski. W zwigzku
z potrzebg zarzadzania tym ryzykiem i jego minimalizacji zatrudniony jest Compliance Officer,
ktorego zadaniem jest kontrola zgodnosci dziatania Spotki z przepisami prawa oraz przygotowanie i

wdrozenie procedur operacyjnych zwigzanych z dziatalno$cig Spotki.
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Ryzyko zwiazane ze wzrostem kosztow pracowniczych

Zespot Spotki sktada si¢ z wysoko wykwalifikowanych osob z r6znych dziedzin. Najwickszy udziat w
zespole stanowig programisci, analitycy biznesowi, specjaliSci od utrzymania systemow,
bezpieczenstwa informacji, finanséw i rozliczen oraz zgodnosci z prawem. Juz teraz sa to pracownicy
o wysokich wynagrodzeniach. Wzrost wynagrodzen pracownikéw moze przetozy¢ si¢ negatywnie na

rentownos$¢ projektu.
Ryzyko zwiazane z utratg kluczowych pracownikow

Rozwéj Spotki w duzym stopniu uzalezniony jest od wynikow pracy zespotu ludzi, w tym analitykow
biznesowych, programistow oraz testerow oprogramowania. Odej$cie co najmniej potowy zespotu
skutkowatoby zawieszeniem harmonogramu rozwoju i wstrzymaniem planéw Spotki. Spotka
przeciwdziata temu oferujagc pracownikom dobre warunki pracy i ciekawe projekty, mozliwos¢
rozwoju zawodowego. W ten sposOb minimalizuje potencjalne ryzyko odejscia kluczowych

pracownikow.
Ryzyko utraty wizerunku

Spotka jest instytucja platnicza, ktora obstuguje miliony uzytkownikow oraz tysigce klientdw
biznesowych. Spotka wspolpracuje takze z setkami podmiotdow prywatnych i1 publicznych, ktoérych
ushug i towary sprzedaje. Utrata wizerunku moze skutkowaé wypowiedzeniem umow z kontrahentami
oraz odptywem uzytkownikow. Spotka wprowadza rozwigzania, ktorych celem jest budowanie i

ochrona pozytywnego wizerunku.
Ryzyko zwigzane z Covid-19

Pandemia koronawirusa spowodowata spadek przychodow Spétki w wyniku zmniejszonego popytu na
bilety komunikacyjne, mniejszg warto$¢ pobranych optat parkingowych oraz wstrzymanie sprzedazy
biletow do kina. Powr6t pandemii moze ponownie wptyna¢ negatywnie na sprzedaz w wymienionych
kategoriach. Dziatania podejmowane przez Spotke maja na celu zmiang struktury §wiadczonych ustug

takze w celu wigkszej dywersyfikacji przychodow.
Ryzyko regulacyjne

Spotka jest Krajowa Instytucja Platnicza, w zwiazku z czym, jest nadzorowana przez Komisje
Nadzoru Finansowego. Spotka prowadzi takze schemat ptlatniczy Spotki, na ktérego prowadzenie

zgode wydat Narodowy Bank Polski i w tym zakresie jest nadzorowany przez NBP.
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Przetwarzajac dane osobowe Spoétka podlega nadzorowi Urzedu Ochrony Danych Osobowych.

Spotka raportuje takze swoje operacje do Rzecznika Finansowego oraz Generalnego Inspektora

Informacji Finansowe;.

Prowadzac dziatalnos$¢ regulowana, Spotka jest narazona na ryzyko kar administracyjnych,

a w skrajnym przypadku na ryzyko cofnigcia zgody lub licencji, na podstawie ktérej prowadzi
dziatalnos$¢. Spotka chroni si¢ przed tym ryzykiem zatrudniajgc wykwalifikowang kadre, zlecajac
okresowe audyty, korzystajac z ustug profesjonalnych doradcéw oraz w miarg mozliwosci zawierajgc

odpowiednie klauzule umowne.
Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego, w tym w obszarze przepisow podatkowych

Polskie prawo charakteryzuje duza dynamika zmian systemu prawnego, a takze podatkowego.
Przepisy zmieniane sg cz¢sto. Zmieniajace si¢ przepisy prawa lub rézne jego interpretacje, zwlaszcza

w odniesieniu do prawa podatkowego a takze prawa dziatalnos$ci gospodarczej, OP, prawa pracy i
ubezpieczen spotecznych czy prawa z zakresu zamowien publicznych mogg mie¢ wpltyw na wyniki
finansowe osiagane przez Spotke. Spotka w obszarach, gdzie zmieniajg si¢ przepisy aktywnie, w
trybie ciaglym wspotpracuje z renomowanymi kancelariami. Analizuje pozyskane rekomendacje po
przeprowadzonych analizach i audytach i jezeli zachodzi przestanka dokonuje ewentualnie zmian w

procedurach.
Ryzyko zwiazane z otoczeniem konkurencyjnym

Spotka dziata na rynku ptatnosci mobilnych w réznych kategoriach ustug i produktéw. Rynek ten
znajduje si¢ na etapie dynamicznego rozwoju. Dynamika rynku i jego atrakcyjno$¢ powoduje, ze
zmiany poziomu sprzedazy ustug i produktow moga si¢ znacznie zmienia¢, w szczegodlnosci w
zwigzku z pojawieniem si¢ nowych podmiotéw lub oferowanych technologii. W zwiazku z tym
istnieje ryzyko, ze Spotka nie bedzie w stanie dostosowac si¢ do szybkich zmian rynkowych, co moze

przetozyc¢ si¢ na pogorszenie jej pozycji konkurencyjnej a przez to sytuacji finansowe;.
Ryzyko zwiazane ze zmianami technologicznymi

Dynamika zmian technologicznych powoduje, ze Spolka jest narazona na ryzyko cyklicznych zmian
technologicznych, co moze powodowaé¢ okresowo zwigkszone koszty prac programistycznych oraz
zwigzanych z zakupem systemow 1 infrastruktury informatycznej. Zmiany technologiczne moga tez

prowadzi¢ do zwigkszonych wydatkow na personel i szkolenia. W zwiazku z tym istnieje ryzyko, ze

14



Spotka nie begdzie w stanie dostosowac si¢ do szybkich zmian technologicznych, co moze przetozy¢

si¢ na pogorszenie jej pozycji konkurencyjnej, a przez to sytuacji finansowe;.
Ryzyko zwigzane z zakonczeniem wspolpracy z kontrahentem

Spotka dziata oferujgc szereg ustug na obsluge ptatnosci w strefach platnego parkowania z
akceptantami takimi jak miasta, gminy, spotki nalezace do tych podmiotow lub podmiotami, ktére sg
operatorami tych stref wylonionymi w postgpowaniach przetargowych oraz podmioty prywatne. Czeg$¢
z tych umow zawierana jest w postgpowaniach przetargowych, w ktorych uczestniczy Spotka. Spodtka
zawiera takze umowy na akceptacje platnosci, sprzedaz ustug lub towarow (biletow), umowy
agencyjne z przewoznikami kolejowymi, miejskimi, autobusowymi itp. Obok tego, Spotka zawiera
umowy na obstuge platnosci w ustugach dotadowan telefonow, platnosci za rachunki, dotadowan do
gier. Umowy zawierane sa najcze$ciej na czas okre$lony i cyklicznie odnawiane. Istnieje jednak
ryzyko, ze dany kontrahent nie odnowi umowy lub wypowie istniejacag umowe, albo Spotka nie wygra
danego postepowania przetargowego i nie zawrze w zwigzku z tym umowy, co moze spowodowac

zmiang, w szczegolnosci zmniejszenie zakresu oferty Spotki.
Ryzyko zwiazane z awariami infrastruktury

Awarie infrastruktury moga prowadzi¢ do zachwiania cigglo$ci $wiadczenia ustug przez Spolke.
Spotka jest zobowigzana do zachowania minimalnego poziomu dostgpnosci systemow w umowach z
kontrahentami. Brak zachowania dostgpnosci ustug na wymaganym poziomie moze skutkowaé

naliczaniem kar umownych, co miatoby negatywny wptyw na wynik finansowy Spotki.
Ryzyko zwiazane z utrata plynnosci finansowe;j

Szybki wzrost dziatalnosci, prowadzenie nowych projektow inwestycyjnych, spadek sprzedazy ustug i
towaro6w moze wigza¢ si¢ z pogorszeniem sytuacji finansowej Spotki i w skrajnym przypadku

doprowadzi¢ do utraty ptynnos$ci finansowej Spotki.

Ryzyko braku wyplaty dywidendy

Spotka jest organizacja nastawiong na zysk. W okresie pierwszych lat funkcjonowania, Spotka byta
prekursorem ustug mobilnych w Polsce. Pomimo tego, ze ustlugi te nie byly jeszcze w powszechnym
uzyciu, Spotka dokonala szeregu inwestycji sluzacych przysziemu rozwojowi ustug mobilnych. W
pierwszych latach dzialalno$ci Spoétka ponosita w zwigzku z tym straty. Do czasu pelnego pokrycia
strat poniesionych w poczatkowym okresie dzialalnosci, Spolka nie bedzie mogla dokonywaé

jakichkolwiek wyptat w formie dywidendy. Spotka szacuje, ze pierwsza wyptata dywidendy nastapi z
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zysku za roku obrotowy 2026, jednak potrzeby kapitatowe Spotki mogg spowodowac,
ze wypracowany zysk nie zostanie przeznaczony na wyplate dywidendy, tylko zatrzymany w Spotce w
celu dalszej inwestycji lub w wyniku konieczno$ci utrzymania kapitatow Spoétki na wymaganym
przepisami prawa poziomie. Ponadto dywidenda jest wyptacana wylacznie w przypadku, gdy Walne
Zgromadzenie podejmie stosowng uchwale o przeznaczeniu zysku do podzialu pomiedzy
akcjonariuszy. Nawet jezeli Zarzad Spotki zarekomenduje przeznaczenie zysku za dany rok obrotowy
do wyptlaty tytutem dywidendy, Zarzad nie moze zagwarantowac, ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie

podejmie odpowiednig uchwate umozliwiajaca wyptate takiej dywidendy.
Instrumenty finansowe i zwigzane z nimi ryzyka

Do gltownych instrumentéw finansowych, z ktorych korzysta Spotka, nalezag gwarancje bankowe,
$rodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe i instrumenty dtuzne. Gtéwnym celem tych instrumentow
jest zabezpieczenie zobowigzan Spotki wzgledem operatorow ptatnych odcinkow autostrad, dla
ktorych sprzedaz prowadzi Spoétka. Spotka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak
instrumenty dluzne Skarbu Panstwa, w ktore lokuje $rodki pieniezne oraz nalezno$ci i zobowigzania z

tytulu dostaw i ustug, ktore powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Glowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéow finansowych Spotki obejmuja ryzyko stopy
procentowej, ryzyko zwigzane z plynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad
weryfikuje 1 uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaly w
skrocie omoéwione ponizej. Spotka monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich

posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.
Ryzyko stopy procentowej

Spotka posiada zobowigzania z tytulu udzielonych gwarancji bankowych, dla ktérych koszt liczony
jest na bazie statej stopy procentowej, w zwigzku z czym nie wystepuje ryzyko wzrostu tych stop w
stosunku do momentu zawarcia umowy. Spdotka w okresie sprawozdawczym nie stosowata
zabezpieczen stop procentowych uznajac, ze ryzyko stopy procentowej nie jest znaczace. Niezaleznie
od obecnej sytuacji Spdotka monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz prognozy
stop procentowych i nie wyklucza podjecia dzialan zabezpieczajacych w przysziosci. Oprocentowanie
instrumentow finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej
jednego roku. Odsetki od instrumentow finansowych o stalym oprocentowaniu sg stale przez caty

okres do uplywu terminu zapadalnos$ci/wymagalnosci tych instrumentow.

Ryzyko walutowe
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Dziatalnos¢ Spolki jest prowadzona na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Przychody osiagane przez
Spotke w zdecydowanej wigkszoSci pochodza od polskich kontrahentdéw, a walutg rozliczeniowsg jest
polski ztoty. Spétka prowadzi transakcje rowniez w walucie EUR. Poziom obrotow na dzien dzisiejszy
dla walut obcych jest niski. W zwigzku z powyzszym Zarzad Spotki stoi na stanowisku, ze ryzyko

walutowe jest niewielkie.
Ryzyko zmiany cen i ryzyko kredytowe

W okresie sprawozdawczym Spoélka nie stosowata instrumentéw finansowych w zakresie zmiany cen i

ryzyka kredytowego.

Ryzyko kredytowe obejmuje ryzyko zwigzane z niedotrzymaniem warunkow umowy, ryzyko
obnizenia oceny kredytowej emitenta i ryzyko rozpigtosci kredytowej (rozpigto$¢ pomigdzy stopa
zwrotu z ryzykownych aktywow a stopa wolng od ryzyka). Ryzyko niedotrzymania warunkow to
ryzyko spowodowane niewypelnieniem zobowigzan wynikajacych z kontraktow finansowych
przez emitentow papierow dhuznych, pozyczkobiorcéw lub stron, z ktorymi zawierane sg transakcje.
Ryzyko obnizenia oceny kredytowej to ryzyko spadku instrumentow finansowych spowodowane
obnizeniem ocen kredytowych (ratingéw) emitentow lub emisji. Ryzyko rozpigtosci kredytowej to
ryzyko spadku wartosci instrumentéw finansowych spowodowane zmianami rozpigtosci kredytowe;j
dla emisji, czyli r6znicy miedzy cenami instrumentéw dtuznych o poréwnywalnych warunkach, ale
wyemitowanych przez emitentéw o réznych ratingach. Ryzyko kredytowe dotyczy wszystkich
papierow dluznych, ktéorych emitentem sg inne podmioty niz Skarb Panstwa, dla ktorego ryzyko

kredytowe uwazane jest za nieistotne.

Spotka dokonuje lokat w papiery dtuzne emitowane przez Skarb Panstwa, dlatego uwaza to ryzyko w

zakresie posiadanych instrumentéw dtuznych za nieistotne.

Spéika udzielita pozyczek do podmiotéw, w ktorych ma udziaty, a ktore zostaty zabezpieczone przez

pozyczkobiorcow wekslem wiasnym inblanco z deklaracja wekslowa.
Spotka monitoruje poziom naleznosci w celu minimalizowania ryzyka kredytowego kontrahentow.

Ryzyko rozbiezno$ci w zakresie podlegajacej zwrotowi cze$ci subwencji uzyskanej z tzw. Tarczy

Finansowej PFR.

Spotka otrzymata w maju 2020 r. subwencje z Polskiego Funduszu Rozwoju w ramach Tarczy
Finansowej PFR dla Mikro, Matych i Srednich Przedsigbiorstw, w kwocie 3.500.000 PLN. Spotka

prognozuje, ze bedzie zobowigzana do zwrotu od 25% od 50% uzyskanej subwencji w 24
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miesigcznych ratach; w pozostatej czeSci subwencja nie bedzie podlegata zwrotowi z uwagi na
czgsciowe umorzenie. Odpowiednie zmniejszenie zobowigzania oraz ujgcie umorzonej czgsci
subwencji w pozostalych przychodach operacyjnych Spoéiki nastapi po otrzymaniu przez Spotke
decyzji o umorzeniu cz¢sci subwencji. Spoétka zwraca jednak uwage, ze decyzja dotyczaca umorzenia
czgSci jest obecnie wstrzymana i Spoétka nie jest w stanie okresli¢, w jakim terminie taka decyzja
zostanie podjeta. W zwigzku z tym Spotka zwraca uwage na ryzyko zwigzane z procedura rozliczenia
subwencji, m.in. wynikajace z procedur sprawdzajacych i tym samym na ryzyko podwyzszenia kwoty
podlegajacej zwrotowi, ryzyko zwrotu calej subwencji lub ryzyko przesunigcia terminu zwrotu do
czasu wyjasnienia ewentualnych watpliwosci (i tym samym terminu rozpoznania przychodu w czesci

nie podlegajacej zwrotowi).
Ryzyko braku odpowiedniej wysokos$ci kapitalow wlasnych

W przypadku niezapewnienia realnego poziomu okreslonych przez ustawe wymogow kapitatowych,
Spotka jest narazona na ryzyko kar administracyjnych, a w skrajnym przypadku na ryzyko cofnigcia

zgody lub licencji, na podstawie ktorej prowadzi dziatalnosé.

Ryzyko zwiazane z realizacja projektu dofinansowanego ze Srodkéw Unii Europejskiej

Spoétka realizuje projekt inwestycyjny dofinansowany z budzetu Unii Europejskiej w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lodzkiego na lata 2014-2020, tj.
"Przeprowadzenie prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z opracowaniem autonomicznego
wielozrodlowego srodowiska opartego o sztuczng inteligencje wspierajacego zarzadzanie zasobami
parkingowymi i komunikacyjnymi w obszarach miejskich". taczna warto§¢ projektu wynosi

6.385.900,00 zt.

Istnieje ryzyko, iz w przypadku niewywigzania si¢ z warunkow umowy na dofinansowanie projektu,
ktorej Spotka jest strong, Spotka nie bedzie w stanie rozliczy¢ czesci lub wszystkich kosztow
wskazanych w umowie na dofinansowanie lub w przypadku nieutrzymania trwato$ci projektu,
wynoszacej 3 lata liczac od daty ich zakonczenia, Spotka moze by¢ zobowigzana do zwrotu
wyptaconych przez instytucje obstugujaca dotacje¢ 1 wykorzystanych przez Spotke srodkow
finansowych. Zaistnienie powyzszego ryzyka, moze w konsekwencji skutkowa¢ problemami
finansowymi Spoétki lub nawet - z racji wartosci projektu inwestycyjnego - utratg ptynnosci finansowej

przez Spotke.
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Ryzyko zwiazane z wojna na Ukrainie

Spotka prowadzi dziatalnos$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Spotka nie posiada sktadnikoéw
majatku na Ukrainie, w Federacji Rosyjskiej lub Republice Bialorusi, nie ma tez istotnych
kontrahentow lub dostawcow w tych krajach, w szczegolnosci zaden z kontrahentow lub klientow
Spotki, wedtug najlepszej wiedzy Spotki, nie jest objety sankcjami. Zmiany na rynku konsumentow
zwigzane z migracja mieszkancow Ukrainy do Polski jest dla Spolki szansg na zwigkszenie
przychodow Spoltki oraz na zwigksza dostepnos$¢ specjalistow IT, co moze mie¢ takze pozytywny
wplyw na Spotke.

Spotka uwaznie $ledzi rozwoj sytuacji zwigzanej z konfliktem zbrojnym na Ukrainie, a takze analizuje

jej potencjalne negatywne konsekwencje.
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Istotne wydarzenia po dniu bilansowym

W dniu 23 lutego 2024 roku rezygnacje z petienia funkcji Cztonka Zarzadu zlozyta Pani Izabela
Wasowska.

W zwigzku z wnioskiem z dnia 19 stycznia 2024 r. ztozonym na podstawie art. 400 § 1 w zw. z art.
401 § 1 KSH przez akcjonariuszy reprezentujacych tacznie co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego
Spotki, tj. Novo FIO subfundusz Novo Akcji w likwidacji, Novo FIO subfundusz Novo Aktywnej
Alokacji w likwidacji, Opera FIO subfundusz Universa.pl w likwidacji, Opera FIO subfundusz
Equilibrium.pl w likwidacji, Opera NGO SFIO, Opera SFIO Opera Alfa Plus w likwidacji, Opera
SFIO Opera Beta Plus w likwidacji, Optimum FIO subfundusz Optimum Akcji w likwidacji, Opera za
3 Grosze FIZ w likwidacji, reprezentowanych przez likwidatora - ING Bank Slaski S.A. z siedziba w
Katowicach, w dniu 12 marca 2024 r. odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
ktore podjeto uchwale w sprawie ustalenia liczby cztonkow Rady Nadzorczej Spotki oraz uchwate w
przedmiocie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki. W wyniki podjetych uchwat sktad Rady
Nadzorczej Spotki od 12 marca 2024 r. przedstawia si¢ nastgpujaco:

o Maciej Kwiatkowski,

e Andrzej Paczuski,

e Janusz Laski.

W dniu 14 marca 2024 r. Spdtka wniosta o umorzenie drugiego z prowadzonych przez KNF
postepowan zwigzanych z faktem, ze poziom funduszy wiasnych posiadanych przez Spoétke nie
spelniat wymogow wskazanych w art. 76 ust. 4 pkt 2 ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 r. o uslugach
ptatniczych, ktérych rezultatem moglo by¢ odebranie Spoéice zezwolenia na $wiadczenie ustug
platniczych w charakterze krajowej instytucji ptatniczej. Spotka doprowadzita posiadane fundusze
wlasne do wymaganego poziomu, co stanowi podstawe do umorzenia postepowania w catosci jako

bezprzedmiotowego w calosci.

Sad Rejonowy dla Warszawy-Mokotowa w Warszawie postanowieniem z dnia 9 lutego 2024 roku,
utrzymat w mocy postanowienie Prokuratora Prokuratury Okregowej w Warszawie z 30 sierpnia 2023
roku o odmowie wszczecia dochodzenia na podstawie ztozonego przez Komisje Nadzoru
Finansowego zawiadomienia o podejrzeniu popetnienia przez SkyCash Poland S.A. przestepstwa z art.
99 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 37b ust. 1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych
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(Dz.U.2022.2554 t.j.). Tym samym Postanowienie Prokuratora Prokuratury Okregowej w Warszawie
jest prawomocne i ostateczne. SkyCash Poland S.A. zlozyla stosowny wniosek o wykreslenie z Listy
Ostrzezen Publicznych KNF, ktory zostat uwzgledniony przez KNF, a Spotka w dniu 26 kwietnia 2024

r. zostata wykreslona z tej listy.

Emisja akcji Spoiki serii O. Oferta akcji Spotki serii O prowadzona byta zgodnie z §1 ust. 4 uchwaty 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 17 pazdziernika 2023 r., tj. na podstawie art. 1
ust. 4 lit. b Rozporzadzenia 2017/11291, Przedmiotem oferty publicznej byto nie wigcej niz 1.000.000
akcji serii O, o tacznej wartosci emisyjnej wynoszacej 500.000,00 ztotych. Z uwagi, iz przedmiotowa
oferta publiczna byta prowadzona na postawie art. 1 ust. 4 lit. b Rozporzadzenia 2017/1129, dokonanie
oferty nie wymagato sporzadzenia jakiegokolwiek dokumentu ofertowego (prospektu, dokumentu

informacyjnego lub memorandum informacyjnego).

W zwigzku z wyrazonym przez dwa podmioty (Opera sp. z o0.0. oraz Opera BR FIZ)
zainteresowaniem objgciem akcji po okreslonej przez Zarzad cenie emisyjnej, Zarzad w dniu
15.03.2024 r. skierowat do tych inwestorow pisemne oferty akcji, a nastepnie zawart umowy objecia
akcji, co nastgpito przed uptywem 5 miesigcy od dnia podjecia Uchwaty, tj. przed ostatecznym
terminem zakonczenia emisji (zob. § 1 ust. 8 Uchwaty). Wptlaty na akcje zostaly uiszczone przez
inwestoroOw w catosci, co potwierdza oswiadczenie Zarzadu z dnia 3.04.2024 r. W efekcie zawartych
umow, w dniu 16.04.2024 r. zostal zlozony wniosek do sadu rejestrowego o wpis do KRS
podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki zwigzanego z emisjg akcji serii O. Spédika aktualnie

oczekuje na postanowienie sgdu rejestrowego dotyczacego podniesienia kapitatu zaktadowego Spotki.

W dniu 26 kwietnia 2024 odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy SkyCash
Poland S.A. W wyniku obrad, podj¢te zostaty nastepujace uchwaty:

- W sprawie powierzenia jednemu z cztonkéw Rady Nadzorczej funkcji Przewodniczacego Rady

Nadzorczej Spoiki (Przewodniczacym zostal Maciej Kwiatkowski).
- w sprawie okreslenia wysoko$ci wynagrodzenia dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoiki.
W maju spétka zakonczyta prace rozwojowe zwigzane z projektem Mobiparking 3.

W dniu 5.04.2024 Spotka ztozyla wniosek o dofinansowanie projektu pt. “System zapobiegania
naduzyciom przy zakupie Dbiletow w komunikacji publicznej” w ramach naboru

FELD.01.02-IP.02-001/24. Celem projektu jest przeprowadzenie badan przemystowych i prac
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rozwojowych zwiagzanych z ustuga sprzedazy biletow komunikacji publicznej przy pomocy aplikacji
mobilnej. W dn. 29.04.2024 Spotka zlozyta wniosek o dofinansowanie projektu pt. “Rozwdj
autonomicznosci  systemu  pobierania  optat za  parkowanie” w  ramach  naboru
FESL.01.02-1P.01-099/24. Celem projektu jest przeprowadzenie badan przemystowych i prac

rozwojowych zwigzanych z ustuga pobierania optat za parkowanie przy pomocy aplikacji mobilne;j.

Podsumowanie

Spotka wprowadzita szereg zmian w systemie SkyCash, ktore istotnie wptyna na mozliwosé jej
dalszego rozwoju, rozbudowe aplikacji i ekosystemu SkyCash oraz sprzedazy uslug przez
zewngtrznych partneréw z wykorzystaniem dedykowanego API. Dzialania te powinny przetozy¢ si¢
na dalszy wzrost liczby uzytkownikéw oraz na zwigkszenie przychodow. Zarzad Spoétki doktada staran
by na bazie stworzonej i ciagle rozwijanej technologii wzrastata warto$¢ firmy:.
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