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Informacje ogolne

SkyCash Poland Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, pod adresem: Prosta 68 (00-838) Warszawa,
jest spotka wpisang do rejestru przedsicbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000315361, posiadajaca NIP: 9571005969, REGON: 220677198, o kapitale zaktadowym w wysokosci
16 544 515,50 zt wptaconym w catosci. Prowadzi dziatalno$¢ w zakresie posrednictwa finansowego i

pienigznego oraz inng dziatalno§¢ wspomagajaca ustugi finansowe.
Przedmiot dzialalnoSci

a) 47.12.Z Pozostata sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana,
b) 64.19.Z Pozostale posrednictwo pieni¢zne,

c) 62.20.B Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz zarzadzaniem
urzadzeniami informatycznymi,

d) 62.10.B Pozostala dziatalno$¢ w zakresie programowania,

e) 63.10.D Pozostata dziatalno$¢ uslugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania danych,
zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalno$ci powiazane,

f) 64.99.Z Pozostala finansowa dzialalno$¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych,
gdzie indziej niesklasyfikowana,

g) 82.20.Z Dziatalno$¢ centréw telefonicznych (call center),
h) 73.12.Z Reklama poprzez srodki masowego przekazu,
1) 62.90.Z Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych,

j)  61.90.B Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji, gdzie indziej niesklasyfikowana,

w tym w szczegolnosci:
* obstuga systemu wnoszenia i monitorowania optat za parkowanie,

» sprzedaz biletéw komunikacji miejskiej i kolejowej,

» sprzedaz i obstuga ptatnosci za bilety autostradowe,
» ushugi ptatnosci mobilnych,

* dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem.



Wiladze Spolki

Zarzad

W sktad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2025 roku wchodzili:
» Jakub Bielecki — Cztonek Zarzadu;

*  Benny Natan — Cztonek Zarzadu.

W 2025 roku nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spéiki. W dniu 10 stycznia 2025 roku Pan Adam
Sadowski zostat odwotany z funkcji Cztonka Zarzadu. W dniu 1 kwietnia 2025 roku z funkcji Cztonka
Zarzadu zrezygnowal Pan Kamil Preis. W dniu 4 czerwca 2025 roku na Prezesa Zarzadu powotany
zostat Pan Artur Chodacki oraz na stanowisko Cztonka Zarzadu powotany zostat Pan Benny Natan,
ktory petnit w Spotce funkcje prokurenta od dnia 4 kwietnia 2025 r. W dniu 12 czerwca 2025 roku Pan
Pawel Skarzynski zrezygnowat z funkcji Czlonka Zarzadu. W dniu 21 lipca 2025 roku na Cztonka
Zarzadu powotany zostal Pan Jakub Bielecki. W dniu 31 grudnia 2025 roku z funkcji Prezesa Zarzadu
zrezygnowal Pan Artur Chodacki.

Rowniez po dniu bilansowym nastgpily zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki. W dniu 7 stycznia 2026 roku
Pan Jakub Bielecki zostal powolany na stanowisko Prezesa Zarzadu.

W sktad Zarzadu Spotki na dzien 22 czerwiec 2026 roku wchodza:

» Jakub Bielecki — Prezes Zarzadu;
e Benny Natan — Czlonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2025 roku wchodzili:

*  Pani Alicja Kornasiewicz — Przewodniczaca Rady Nadzorczej;

*  Pan Israel Greidinger — Cztonek Rady Nadzorczej;

*  Pan Michatl Bartosz — Cztonek Rady Nadzorczej.
W 2025 roku nastapily zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. Na mocy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 6 maja 2025 r. ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki odwotano Pana
Andrzeja Paczuskiego, Pana Macieja Mari¢ Kwiatkowskiego i Pana Janusza Laskiego. Na mocy uchwaly
nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 6 maja do sktadu Rady Nadzorczej powotano

Pana Israela Greidingera. Na mocy uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia



6 maja do sktadu Rady Nadzorczej powotano Panig Alicje Kornasiewicz. Na mocy uchwaty nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 6 maja do sktadu Rady Nadzorczej powotano Pana

Michata Bartosza.

Po dniu bilansowym nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spoéiki.

Zakres i cel dzialalnosci Spolki

Spotka koncentruje swoja dziatalno$¢ na rynku zdalnych ptatnosci mobilnych w szczego6lnosci w
obszarze platnosci za parking w strefach platnego parkowania, transportu publicznego (miejski,

regionalny i ogolnokrajowy), automotive oraz platnosci za biezace sprawy zycia codziennego.

Odbiorcami produktow i ustug Spotki sa zardbwno osoby indywidualne jak i przedsigbiorstwa. Poprzez
rozwdj autorskiego oprogramowania do autoryzacji i rozliczen platno$ci mobilnych Spoétka stale
powigksza portfolio ustug, wérod ktorych sa: platnosci za bilety komunikacji miejskiej, kolejowej,
ptatnosci za parking w strefach ptatnego parkowania, optaty za przejazdy ptatnymi, prywatnymi
odcinkami autostrad, sprzedaz dotadowan GSM. Od 13 czerwca 2017 roku Spoétka posiada status
Krajowej Instytucji Platniczej (nr licencji: IP/41 2017) i podlega nadzorowi Komisji Nadzoru
Finansowego. Narodowy Bank Polski w oparciu o ustawe o ustugach ptatniczych zaliczyt SkyCash
Poland S.A. do kategorii podmiotéw tworzacych tzw. ,,schemat platniczy" t.j.: zbidr zasad definiujacych to,
w jaki sposob przeprowadzane s3 transakcje platnicze wykonywane za pomocg instrumentow

ptatniczych (np. kart platniczych, aplikacji mobilnych, portfeli elektronicznych). 25 czerwca 2018 roku
Prezes Narodowego Banku Polskiego w decyzji nr D/4/S.C./2018 wydat zezwolenie na prowadzenie
przez SkyCash Poland S.A. schematu ptatniczego o nazwie SkyCash. Rozwdj systemow, w tym
wilasnego API, pozwala udostepnia¢ Spotce swoje ustugi innym podmiotom, generujac w ten sposob

dodatkowe przychody.

Celem dziatalnosci Spoéiki jest dalsze zwigkszanie udzialu w rynku zdalnych ptatnosci mobilnych,
pozyskiwanie nowych uzytkownikéw indywidualnych i biznesowych oraz zwigkszanie transakcyjnosci
w ekosystemie Spoétki. W tym celu Spotka rozszerza sie¢ akceptacji wydawanych instrumentow
ptatniczych o nowe podmioty w istniejacych segmentach oraz o nowe segmenty. Cel ten Spétka realizuje
w oparciu o promocj¢ wilasnych aplikacji mobilnych SkyCash oraz uslugi SkyCash Dla Firm, jak
rowniez podejmujac wspotprace z podmiotami, ktore w ramach wtasnych kanatéw sprzedazy oferowacé
beda produkty dostarczane przez SkyCash przy wykorzystaniu dedykowanego API — w tym zakresie
Spoétka zawarta umowy z Bankiem Pekao S.A., mBank S.A. oraz Revolut Bank UAB.

SkyCash, od momentu powstania, jest uniwersalnym rozwiazaniem, oferujacym platforme do ptatnosci

za rézne, uzupetniajace si¢ ustugi.



Kluczowymi zadaniami stawianymi sobie przez Zarzad jest wykonanie zalozonego planu na rok 2026,
wzrost przychodoéw, zwigkszenie udziatu w rynku, uzyskanie pozytywnego wyniku finansowego, ale

takze implementacja nowych rozwigzan.
Wazne wydarzenia roku obrotowego 2025 wptywajace na dziatalnos¢

Spotki

W roku obrotowym 2025 Spoétka kontynuowata wcezesniej przyjeta strategie budowy wielomilionowe;j
bazy uzytkownikoéw oraz rozwoju sieci akceptacji, wdrazajac szereg projektow informatycznych i
biznesowych. Realizowane byty dziatania majace na celu zwickszenie liczby akceptantow w obszarze
biletow komunikacji miejskiej, ptatnosci za parkingi i biletow kolejowych. Lista najwazniejszych
wydarzen dla dzialalno$ci Spotki znajduje si¢ ponizej.

Wspotpraca Spotki z dotychczasowymi kluczowymi klientami i partnerami ksztalttowata si¢ w stabilny

sposob.

Rozwadj ustug

W roku obrotowym 2025 Spéice udato sie zwickszy¢ liczbe partneréw handlowych w ustudze
mobiParking. W ciggu 12 miesi¢cy liczba miast zwigkszyta si¢ z 94 do 116 (m.in. o Mikotajki, Zielong
Gore). Spotka przedtuzyta 100% kontraktow - wynik ten prezentuje dalsza wysoka dynamike wzrostu
klientow SkyCash. Na koniec roku obrotowego 2025, Spétka wprowadzita swoje nowo opracowane
rozwiazanie do zarzadzania flota oraz zmigrowata wigkszo§¢ uzytkownikéw ze starego systemu. Spotka
zatrudnita w tym celu dwoch dedykowanych handlowcow i antycypuje efekty tego dziatania w 2026
roku.

W roku obrotowym 2025 Spoétka rozpoczeta rozwoj koncepcji produktu zautomatyzowanego
parkowania GPS dla klientow flotowych. Nast¢gpnie zawarto porozumienia z dwoma glownymi
podmiotami na rynku ustug telematyki GPS, wskazujace wspolna intencj¢ do §wiadczenia ustugi w
Polsce (w trakcie).

Spotka wdrozyta integracje oraz uruchomila sprzedaz biletéw miejskich w aplikacji Revolut za

posrednictwem API Spotki.

Rozwdj technologiczny

W roku obrotowym 2025 Spoétka opracowata zupelnie nowe rozwigzanie do zarzadzania flota, ktére
zostato wprowadzone na rynek pod koniec roku obrotowego 2025.
Jednoczesnie Spotka rozpoczeta rozwoj nowego rozwiazania B2C, majacego zastapi¢ dotychczasowe

aplikacje. Aplikacja ta ma zosta¢ wprowadzona w drugiem kwartale roku obrotowego 2026.



Partnerstwa strategiczne

Rok 2025 przyniost kolejne wazne partnerstwa, ktore pozwolity Spoétce na rozwoj innowacyjnych ushug i
zwigkszenie dostgpnosci rozwigzan platniczych dla uzytkownikow, w tym:
¢ Rozszerzenie wspolpracy z operatorami flotowymi — kontynuujac rozwo6j w sektorze flotowym,
SkyCash wprowadzil szereg usprawnien dla firm, ktére korzystaja z naszych ushug do zarzadzania
transportem i ptatnosciami za paliwo oraz parkingi.
*  Wprowadzenie nowych opcji platnosci - od teraz jest mozliwe placenie poprzez Google Pay oraz Apple

Pay.

Inne istotne wydarzenia

Spotka w roku obrotowym 2025 przeprowadzita emisje akcji Spotki serii P. Emisja akcji Spoiki serii P
przeprowadzona zostala na podstawie Uchwaly nr 1 Zarzadu Spoéiki z dnia 30 czerwca 2025 r., na
podstawie art. 431 § 1 w zwiazku z art. 444, 446 oraz art. 447 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz
§7A Statutu Spotki, z uwzglednieniem tresci jednomyslnej Uchwaly nr 1 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 26
czerwca 2025 r. w sprawie: (i) wyrazenia zgody na podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki przez
Zarzad w granicach kapitatu docelowego w ramach subskrypcji prywatnej, (ii) wyrazenia zgody na
pozbawienie akcjonariuszy Spotki w calosci prawa poboru akcji serii P emitowanych w granicach
kapitalu docelowego Spoiki, (iii) wyrazenia zgody na cen¢ emisyjng akcji serii P, oraz tresci opinii
Zarzadu z dnia 26 czerwca 2025 roku uzasadniajgcej wylgczenie prawa poboru oraz cen¢ emisyjng akcji

serii P.

Przedmiotem emisji byto 5.000.000 akcji serii P, o tacznej warto$ci emisyjnej wynoszacej 2.500.000,00
ztotych. Emisja zostata przeprowadzona w trybie subskrypcji prywatnej w drodze ztozenia objgcia akcji
serii P akcjonariuszowi wigkszo§ciowemu Spoétki — MIG Park B.V., spélce prawa holenderskiego, ktory
objat akcje po okreslonej przez Zarzad cenie emisyjnej. W dniu 2 lipca 2025 r. podpisano umowe¢ objecia
akcji. Wptaty na akcje uiszczono, co potwierdza os§wiadczenie Zarzadu z dnia 4 lipca 2025 r. W wyniku
powyzszych zdarzen w dniu 10 lipca 2025 r., ztozono wniosek do sadu rejestrowego o wpis do KRS
podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki. Podwyzszenie kapitalu zakltadowego zostato

zarejestrowane w dniu 25 lipca 2025 r.

W dniu 6 maja 2025 r. odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki. Podjeto uchwaly w
przedmiocie: odwotania cztonkow Rady Nadzorczej Spotki, powotania nowych czlonkéw w sktad Rady
Nadzorczej Spotki, zmian Statutu, w tym upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w granicach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscia pozbawienia dotychczasowych

akcjonariuszy Spotki prawa poboru w catosci lub w czgéci, ustalenia tekstu jednolitego Statutu.

W dniu 30 czerwca 2025 r. odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki. Podjeto uchwaty w
7



przedmiocie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 1 stycznia 2024
roku do 31 grudnia 2024 roku, zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za okres od 1 stycznia
2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, pokrycia straty, udzielenia absolutorium cztonkom Rady
Nadzorczej spotki z wykonania obowigzkow w 2024 roku, przyjecia Zasad tadu korporacyjnego,

ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej.

W dniu 25 sierpnia 2025 r. odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki. Podjeto uchwate w

przedmiocie dalszego istnienia Spotki.

W dniu 7 listopada 2025 r. odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki. Podjeto uchwalty w
przedmiocie: zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci grupy kapitatowej za okres od 1 stycznia 2024
roku do 31 grudnia 2024 roku, zatwierdzenia skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

W roku obrotowym 2025 Spoétka zbyla wszystkie udzialy posiadane w spotce Smart City Revolution
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia w likwidacji, tj. 698 udzialow o acznej wartosci 69.800,00
zt. Powyzsze zbycie zostalo zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 17 czerwca 2025

T.

Kancelaria Traple Konarski Podrecki i Wspdlnicy sp.j. reprezentuje Spotke w postepowaniu
administracyjnym prowadzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego. Postepowanie zwigzane jest z
naruszeniami stwierdzonymi w wyniku kontroli, o ktérej mowa w art. 130 ust. 2 pkt 1 lit. b) ustawy z dnia 1
marca 2018 roku o przeciwdziataniu praniu pienigdzy i finansowaniu terroryzmu, ktoére zostato stwierdzone
w wyniku kontroli przeprowadzanej od 6 grudnia 2021 roku do 31 marca 2022 roku. W zwigzku z
prowadzonym postgpowaniem istnieje ryzyko natozenia przez KNF administracyjnej kary pieni¢znej na

Spotke.

Kancelaria DLK Legal Korus sp.k. reprezentowata Spotke w postepowaniu administracyjnym toczgcym si¢
przed Komisja Nadzoru Finansowego, zainicjowanym przez KNF zawiadomieniem o wszczeciu
postepowania z dnia 29 grudnia 2021 roku, w przedmiocie cofni¢cia zezwolenia na §wiadczenie ustug
ptatniczych w charakterze krajowej instytucji platniczej. Sprawa zostala zakonczona decyzja Komisji

Nadzoru Finansowego z dnia 19 stycznia 2026 roku o umorzeniu postgpowania.

W sprawie, w ktorej Spotka reprezentowana byta przez Kancelari¢ Prawna VIOLETTA WYSOK
KANCELARIA RADCOWSKA z powodztwa bytego pracownika Spotki o odszkodowanie Sad Rejonowy
dla Warszawy-Srédmiescia w Warszawie, VIII Wydziat Pracy i Ubezpieczen Spotecznych w dniu 3 kwietnia

2025 r. oddalit powodztwo.



W dniu 14 lipca 2025 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, IX Wydziat Gospodarczy wydat
nakaz zaplaty w postepowaniu upominawczym na skutek ztozonego przez bytego ustugodawce Spotki pozwu
z dnia 31 stycznia 2025 r. Nakaz zaptaty utracit moc postanowieniem Sadu z dnia 15 pazdziernika 2025 r.,
po ztozeniu sprzeciwu przez Spotkg. Wartos¢é przedmiotu sporu to 47 633 zt. W chwili sporzadzania
sprawozdania strony, po przeprowadzeniu postepowania mediacyjnego, oczekuja na zatwierdzenie ugody

przez Sad.

W sprawie, w ktorej Spotka reprezentowana jest przez Kancelari¢ radcy prawnego Jarostawa Zubrzyckiego
z powodztwa Gminy Miasta Krakow o zaptat¢ kary umownej, Sad Okregowy w Warszawie XVI Wydziat

Gospodarczy w dniu 25 lutego 2026 r. wydat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym w postgpowaniu

w sprawach gospodarczych, od ktorego Spotka w dniu 27 marca 2026 r. wniosta sprzeciw.

Sytuacja Finansowa Spolki na koniec 2025 roku
Przychody

Laczne przychody firmy sktadaja si¢ z optat wnoszonych przez klientéw firmy, z ktorych wigkszo$¢ stanowig
jednostki samorzadu terytorialnego oraz operatorzy transportu publicznego.

L aczna wartos$¢ transakcji dokonanych za posrednictwem systeméw i rachunkéw bankowych firmy przedstawia
si¢ nastgpujaco:

2025 2024
Warto$¢ transakcji w PLN 274,910,548 265,848,873

Laczna liczba sprzedazy dokonywanej przez firme, w ktorej firma wystepuje jako sprzedawca lub odsprzedawca
ushug, przedstawia si¢ nastepujgco:

2025 2024
Warto$¢ transakcji w PLN 86,603,102 83,202,975

Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosity 13,705,852.61 PLN i byly
wyzsze o kwotg 941,518.48 PLN niz w roku 2024.

Struktura rzeczowa przychoddw ze sprzedazy w 2025 i 2024 roku byta nastepujaca:

Rodzaj dzialalno$ci 01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 10,946,629.49 9,887,540.68
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 2,759,223.12 2,876,793.45

Przychody netto ze sprzedazy, razem 13,705,852.61 12 764 334,13




Koszty

Koszty dzialalnosci operacyjnej w 2025 roku wyniosty 15,698,342.25PLN.

01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 — 31.12.2024
Amortyzacja 1,324,444.26 600 447,27
Zuzycie materiatéw i energii 262,854.13 49,393.17
Ustugi obce 8,563,271.16 6,041,059,47
Podatki i optaty 167,125.09 69,499.40
Wynagrodzenia 3,901,418.12 3,703,154.63
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 980,658.88 832,079.31
Pozostate koszty rodzajowe 498,570.61 471,024.04
Koszty wedtug rodzaju, razem 15,698,342.25 11,766,657.29

W strukturze kosztow najwigkszy udziat maja ustugi obce, wsérdd ktorych najwigksze znaczenie maja
zlecone ustugi informatyczne.

Zysk/Strata z dzialalnoS$ci operacyjnej

W 2025 roku Spoétka wygenerowata strate operacyjng w wysokosci 3,519,867.31 PLN. strat¢ netto w 2025
roku wynosit 2,486,013.93 PLN.

Sprawozdanie finansowe Spoéiki zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Spotke w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym. Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego
stwierdza si¢ istnienie okoliczno$ci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke w
okresie nie krotszym niz 12 miesiecy po dniu bilansowym. Bilans sporzadzony przez Zarzad Spoiki na dzien 31
grudnia 2025 roku wykazat skumulowang stratg, ktora przewyzszata sumy kapitalow zapasowego i rezerwowych
oraz jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Strate na koniec 2025 roku Zarzad Spoiki proponuje pokry¢ z zysku z
lat nastepnych.

Kapitat podstawowy 1/3 5,514,838.5
Pozostate kapitaty 9,734,404.95
Zyski zatrzymane/niepokryte straty -21,482,599.78
Strata przewyzszajaca wymagany kapitat -6,233,356.33

Spotka prowadzi szereg dziatan majacych na celu zwigkszenie przychodow, zmniejszenia kosztow
operacyjnych i tym samym uzyskanie dodatnich wynikéw finansowych. Dzialania te maja na celu z jednej
strony zwigkszenie iloSci uzytkownikow i transakcyjnosci w ekosystemie Spotki, co wplynie na zwigkszenie
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przychodoéw, z drugiej strony, ograniczenie kosztow transakcyjnych, optymalizacj¢ procesow i struktury
organizacyjnej. Prowadzone sa tez projekty, ktorych efektem bedzie wprowadzenie nowych ustug,
generujacych dodatkowg wartos¢ dla uzytkownikéw.

Spotka nie zaktada koniecznosci nagtego pokrycia zobowigzan krotkoterminowych.
Nie istniejg inne przestanki §wiadczace o zagrozeniu kontynuowania dziatalnosci przez Spolke.

Sytuacja Spotki na dzien dzisiejszy jest stabilna. Realizujac prognozowany na rok 2026 plan Zarzad nie
widzi zagrozenia dla ptynnosci finansowej i kontynuowania dziatalnosci. Zaktada uzyskanie pozytywnego
wyniku finansowego. Na Walnym Zgromadzeniu podj¢ta zostanie Uchwala O dalszym istnieniu Spoéiki.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Spotka w roku 2025 zawierata transakcje z podmiotami powiazanymi. Wszystkie transakcje zawarte zostaty
na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenie kadry kierowniczej Spotki

01.01.2025-31.12.2025

01.01.2024-31.12.2024

Zarzad 263,078.00 408,062.65
Rada Nadzorcza 108,318.63 88,556.46
Razem 371,396.63 496,619.11

Informacje o wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

Rodzaj ushugi 2025 2024

- Obowiagzkowe badanie sprawozdania finansowego w kwocie netto 45.000.00 38 000,00
- Badanie skonsolidowanego 28.000.00 25.000.00
Razem wynagrodzenie bieglego rewidenta 73,000.00 63, 000,00
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Czynniki ryzyka zwiazane z dzialalno$cig oraz otoczeniem w jakim dziala
Spolka

Spotka identyfikuje szereg ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalno$cig. Do najistotniejszych naleza:
ryzyko operacyjne (do ktorego zalicza si¢: ryzyka technologii, ryzyko personelu, ryzyko prawne), ryzyko
zwiazane z sytuacjg makroekonomiczng oraz ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi posiadanymi

przez Spotke.
Ryzyko operacyjne

Przez ryzyko operacyjne nalezy rozumie¢ ryzyko strat zwiazanych z prowadzeniem biezacej dziatalnosci
gospodarczej Spotki, wynikajacych z podejmowanych decyzji, niewlasciwych Iub wadliwie
przebiegajacych procesow wewnetrznych lub ze zdarzen niezaleznych od Spotki. Na ryzyko operacyjne

sktada si¢ ryzyko:

a) technologii — tj. ryzyko niesprawnosci systemow, btedow w oprogramowaniu, niskiej jakosci
danych,

b) personelu —ryzyko btedow ludzkich, niewtasciwej polityki kadrowej i zwigzanej z nig
mozliwo$cig utraty kluczowych pracownikow oraz bezpieczenstwa i higieny pracy,

¢) prawne (compliance) - ryzyko braku zgodno$ci z powszechnie obowigzujacymi przepisami
prawa, rekomendacjami organdw nadzorczych, regulacjami wewngtrznymi, procedurami

i przyjetymi standardami postgpowania.

Zarzad Spotki minimalizuje wystgpowanie ryzyka operacyjnego przez podejmowanie szeregu dziatan
prowadzacych do minimalizacji jego wystapienia. W zakresie minimalizacji ryzyka technologii
dzialania koordynuje Cztonek Zarzadu ds. Infrastruktury i bezpieczenstwa IT, ktory dba o poprawno$¢
procesu wytwarzania oprogramowania, wprowadzania do niego zmian oraz przestrzegania procedur

wdrozeniowych. W zakresie unikania ryzyka personelu dziata caly Zarzad, ktéry w miar¢ mozliwosci

finansowych ksztaltuje polityke wynagrodzen w taki sposob by zminimalizowaé ryzyko odejscia
kluczowych pracownikéw. Ryzyko compliance jest waznym elementem dziatalno$ci Spoétki, ktora jest

nadzorowana zaréwno przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego, jak i Narodowy Bank Polski.
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Ryzyko zwiazane ze wzrostem kosztow pracowniczych

Zespot Spotki sktada si¢ z wysoko wykwalifikowanych osob z roznych dziedzin. Najwigkszy udziat w
zespole stanowia programisci, analitycy biznesowi, specjaliSci od utrzymania systemow,
bezpieczenstwa informacji, finansow i rozliczen oraz zgodnosci z prawem. Juz teraz sg to pracownicy o
wysokich wynagrodzeniach. Wzrost wynagrodzen pracownikéw moze przelozy¢ si¢ negatywnie na

rentownos¢ projektu.
Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych pracownikow

Rozwoj Spotki w duzym stopniu uzalezniony jest od wynikoéw pracy zespotu ludzi, w tym analitykow
biznesowych, programistow oraz testerOw oprogramowania. Odejscie co najmniej potowy zespolu
skutkowatoby zawieszeniem harmonogramu rozwoju i wstrzymaniem planéw Spolki. Spoétka
przeciwdziata temu oferujgc pracownikom dobre warunki pracy i ciekawe projekty, mozliwo$¢ rozwoju

zawodowego. W ten sposob minimalizuje potencjalne ryzyko odej$cia kluczowych pracownikow.
Ryzyko utraty wizerunku

Spotka jest instytucja platnicza, ktoéra obstuguje miliony uzytkownikéw oraz tysigce klientow
biznesowych. Spotka wspotpracuje takze z setkami podmiotow prywatnych i publicznych, ktorych
uslug i towary sprzedaje. Utrata wizerunku moze skutkowa¢ wypowiedzeniem uméw z kontrahentami
oraz odptywem uzytkownikéw. Spoétka wprowadza rozwigzania, ktérych celem jest budowanie i

ochrona pozytywnego wizerunku.
Ryzyko regulacyjne

Spotka jest Krajowa Instytucja Platnicza, w zwiazku z czym, jest nadzorowana przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego. Spotka prowadzi takze schemat ptatniczy Spotki, na ktérego prowadzenie zgode wydat

Narodowy Bank Polski i w tym zakresie jest nadzorowany przez NBP.

Przetwarzajgc dane osobowe Spotka podlega nadzorowi Urzedu Ochrony Danych Osobowych.

Spoétka raportuje takze swoje operacje do Rzecznika Finansowego oraz Generalnego Inspektora
Informacji Finansowej.Prowadzac dzialalnos$¢ regulowana, Spoltka jest narazona na ryzyko kar
administracyjnych, a w skrajnym przypadku na ryzyko cofnigcia zgody lub licencji, na podstawie ktorej
prowadzi dziatalno$¢. Spotka chroni si¢ przed tym ryzykiem zatrudniajac wykwalifikowana kadre,
zlecajac okresowe audyty, korzystajac z ustug profesjonalnych doradcoéw oraz w miar¢ mozliwosci

zawierajac odpowiednie klauzule umowne.

Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego, w tym w obszarze przepisé6w podatkowych
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Polskie prawo charakteryzuje duza dynamika zmian systemu prawnego, a takze podatkowego.
Przepisy zmieniane sa czgsto. Zmieniajace si¢ przepisy prawa lub rézne jego interpretacje, zwlaszcza
w odniesieniu do prawa podatkowego, prawa pracy i ubezpieczen spolecznych czy prawa z zakresu
zaméwien publicznych moga mie¢ wptyw na wyniki finansowe osiagane przez Spotke. Spotka w
obszarach, gdzie zmieniaja si¢ przepisy aktywnie, w trybie cigglym wspodlpracuje z renomowanymi
kancelariami. Analizuje pozyskane rekomendacje po przeprowadzonych analizach i audytach i jezeli

zachodzi przestanka dokonuje ewentualnie zmian w procedurach.
Ryzyko zwiazane z otoczeniem konkurencyjnym

Spotka dziata na rynku ptatnosci mobilnych w réznych kategoriach ustug i produktéw. Rynek ten
znajduje si¢ na etapie dynamicznego rozwoju. Dynamika rynku i jego atrakcyjnosé powoduje, ze zmiany
poziomu sprzedazy ustug i produktow mogg si¢ znacznie zmienia¢, w szczegodlnosci w zwigzku z
pojawieniem si¢ nowych podmiotoéw lub oferowanych technologii. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze
Spotka nie bedzie w stanie dostosowac si¢ do szybkich zmian rynkowych, co moze przetozy¢ si¢ na

pogorszenie jej pozycji konkurencyjnej a przez to sytuacji finansowe;j.
Ryzyko zwiazane ze zmianami technologicznymi

Dynamika zmian technologicznych powoduje, ze Spoétka jest narazona na ryzyko cyklicznych zmian
technologicznych, co moze powodowaé okresowo zwigkszone koszty prac programistycznych oraz
zwigzanych z zakupem systemdw i infrastruktury informatycznej. Zmiany technologiczne moga tez

prowadzi¢ do zwigkszonych wydatkdéw na personel i szkolenia. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze

Spotka nie bedzie w stanie dostosowac si¢ do szybkich zmian technologicznych, co moze przetozyc¢ si¢

na pogorszenie jej pozycji konkurencyjnej, a przez to sytuacji finansowe;j.
Ryzyko zwigzane z zakonczeniem wspoélpracy z kontrahentem

Spotka oferuje szereg ustug w zakresie obstugi platnosci w strefach platnego parkowania z akceptantami
takimi jak miasta, gminy, spotki nalezace do tych podmiotéw lub podmiotami, ktére sa operatorami tych
stref wylonionymi w postgpowaniach przetargowych oraz podmioty prywatne. Czgs¢ z tych umow
zawierana jest w postgpowaniach przetargowych, w ktérych uczestniczy Spotka. Spotka zawiera takze
umowy na akceptacje platnosci, sprzedaz ustug lub towardéw (biletdéw), umowy agencyjne z
przewoznikami kolejowymi, miejskimi, autobusowymi itp. Obok tego, Spdtka zawiera umowy na
obstuge ptatnosci w ustugach dotadowan telefonow, ptatnosci za rachunki, dotadowan do gier. Umowy
zawierane sa najczesciej na czas okreslony i cyklicznie odnawiane. Istnieje jednak ryzyko, ze dany
kontrahent nie odnowi umowy lub wypowie istnicjaca umowe, albo Spotka nie wygra danego
postepowania przetargowego i nie zawrze w zwigzku z tym umowy, co moze spowodowaé zmiang, w

szczegolnosci zmniejszenie zakresu oferty Spotki.
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Ryzyko zwiazane z awariami infrastruktury

Awarie infrastruktury moga prowadzi¢ do zachwiania cigglosci swiadczenia ushug przez Spotke. Spotka
jest zobowigzana do zachowania minimalnego poziomu dostgpnosci systemow w umowach z
kontrahentami. Brak zachowania dostepnosci ustug na wymaganym poziomie moze skutkowac

naliczaniem kar umownych, co mialoby negatywny wplyw na wynik finansowy Spotki.
Ryzyko zwigzane z utratg plynnosci finansowej

Szybki wzrost dziatalno$ci, prowadzenie nowych projektow inwestycyjnych, spadek sprzedazy ustug i
towaro0w moze wigza¢ si¢ z pogorszeniem sytuacji finansowej Spotki i w skrajnym przypadku

doprowadzi¢ do utraty pltynnosci finansowej Spotki.
Ryzyko braku wyplaty dywidendy

Spotka jest organizacja nastawiong na zysk. W okresie pierwszych lat funkcjonowania, Spoétka byta
prekursorem ustug mobilnych w Polsce. Pomimo tego, ze ustugi te nie byly jeszcze w powszechnym
uzyciu, Spotka dokonata szeregu inwestycji stuzacych przysztemu rozwojowi ustug mobilnych. W
pierwszych latach dziatalnosci Spotka ponosita w zwiazku z tym straty. Do czasu pelnego pokrycia strat
poniesionych w poczatkowym okresie dziatalnosci, Spotka nie bedzie mogta dokonywac jakichkolwiek
wyptat w formie dywidendy. Spolka szacuje, ze pierwsza wyptata dywidendy nastapi z zysku za rok
obrotowy 2026, jednak potrzeby kapitalowe Spoétki moga spowodowaé, ze wypracowany zysk nie
zostanie przeznaczony na wyptate dywidendy, tylko zatrzymany w Spotce w celu dalszej inwestycji lub
w wyniku konieczno$ci utrzymania kapitatow Spoétki na wymaganym przepisami prawa poziomie.
Ponadto dywidenda jest wyptacana wylacznie w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie podejmie
stosowng uchwate o przeznaczeniu zysku do podziatu pomiedzy akcjonariuszy. Nawet jezeli Zarzad
Spotki zarekomenduje przeznaczenie zysku za dany rok obrotowy do wyptaty tytulem

dywidendy, Zarzad nie moze zagwarantowaé, Zze Zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmie
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odpowiednig uchwalte umozliwiajacg wyptate takiej dywidendy.

Instrumenty finansowe i zwigzane z nimi ryzyka

Do gtownych instrumentéw finansowych, z ktorych korzysta Spotka, naleza gwarancje bankowe, $rodki
pieniezne i lokaty krotkoterminowe i instrumenty dhuzne. Gtownym celem tych instrumentow jest
zabezpieczenie zobowigzan Spotki wzgledem operatoréw platnych odcinkow autostrad, dla ktorych
sprzedaz prowadzi Spotka. Spotka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak instrumenty dtuzne
Skarbu Panstwa, w ktore lokuje $rodki pieni¢zne oraz naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
ktore powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Spotki obejmuja ryzyko stopy
procentowej, ryzyko zwigzane z plynnos$cig, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad
weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaly w skrocie
omowione ponizej. Spotka monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich

posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.
Ryzyko stopy procentowej

Spotka posiada zobowiazania z tytutu udzielonych gwarancji bankowych, dla ktorych koszt liczony jest
na bazie staltej stopy procentowej, w zwigzku z czym nie wystepuje ryzyko wzrostu tych stop w stosunku do
momentu zawarcia umowy. Spotka w okresie sprawozdawczym nie stosowala zabezpieczen stop
procentowych uznajac, ze ryzyko stopy procentowej nie jest znaczace. Niezaleznie od obecnej sytuacji
Spotka monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz prognozy stop procentowych i
nie wyklucza podjecia dziatan zabezpieczajacych w przysztosci. Oprocentowanie instrumentoéw
finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej jednego roku. Odsetki
od instrumentéw finansowych o statym oprocentowaniu sg state przez caty okres do uptywu terminu

zapadalno$ci/wymagalno$ci tych instrumentow.

Ryzyko walutowe

Dziatalnos¢ Spotki jest prowadzona na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Przychody osiggane przez
Spotke w zdecydowanej wickszo$ci pochodza od polskich kontrahentéw, a walutg rozliczeniowg jest
polski ztoty. Spotka prowadzi transakcje rowniez w walucie EUR. Poziom obrotéw na dzien dzisiejszy
dla walut obcych jest niski. W zwigzku z powyzszym Zarzad Spotki stoi na stanowisku, ze ryzyko

walutowe jest niewielkie.

Ryzyko zmiany cen i ryzyko kredytowe

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie stosowata instrumentow finansowych w zakresie zmiany cen i

ryzyka kredytowego.
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Ryzyko kredytowe obejmuje ryzyko zwigzane z niedotrzymaniem warunkéw umowy, ryzyko obnizenia
oceny kredytowej emitenta i ryzyko rozpigtosci kredytowej (rozpigtos¢ pomigdzy stopa zwrotu z
ryzykownych aktywow a stopg wolng od ryzyka). Ryzyko niedotrzymania warunkéw to ryzyko
spowodowane niewypetnieniem zobowigzan wynikajacych z kontraktow finansowych przez emitentow
papieréow dtuznych, pozyczkobiorcéw lub stron, z ktérymi zawierane sg transakcje. Ryzyko obnizenia
oceny kredytowej to ryzyko spadku instrumentéw finansowych spowodowane obnizeniem ocen
kredytowych (ratingdw) emitentow lub emisji. Ryzyko rozpigtosci kredytowej to ryzyko spadku
warto$ci instrumentow finansowych spowodowane zmianami rozpigtosci kredytowej dla emisji, czyli
roznicy mi¢dzy cenami instrumentéw dluznych o poréwnywalnych warunkach, ale wyemitowanych
przez emitentow o réznych ratingach. Ryzyko kredytowe dotyczy wszystkich papierow diuznych,
ktorych emitentem sg inne podmioty niz Skarb Panstwa, dla ktérego ryzyko kredytowe uwazane jest za

nieistotne.

Spoétka dokonuje lokat w papiery dtuzne emitowane przez Skarb Panstwa, dlatego uwaza to ryzyko w zakresie

posiadanych instrumentéw dhuznych za nieistotne.

Spotka udzielita pozyczek do podmiotow, w ktorych ma udziaty, a ktore zostaty zabezpieczone przez

pozyczkobiorcow wekslem wiasnym inblanco z deklaracja wekslowa.

Spotka monitoruje poziom naleznosci w celu minimalizowania ryzyka kredytowego kontrahentow.

Ryzyko braku odpowiedniej wysokosci kapitaléw wlasnych

W przypadku niezapewnienia realnego poziomu okreslonych przez ustaw¢ wymogow kapitatowych,
Spotka jest narazona na ryzyko kar administracyjnych, a w skrajnym przypadku na ryzyko cofnigcia

zgody lub licencji, na podstawie ktorej prowadzi dziatalnosé.
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Ryzyko zwiazane z realizacja projektu dofinansowanego ze Srodkéow Unii Europejskiej

Spotka realizuje projekt inwestycyjny dofinansowany z budzetu Unii Europejskiej w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lodzkiego na lata 2014-2020, tj.
"Przeprowadzenie prac badawczo- rozwojowych zwigzanych z opracowaniem autonomicznego
wielozrodlowego $rodowiska opartego o sztuczng inteligencj¢ wspierajacego zarzadzanie zasobami
parkingowymi i komunikacyjnymi w obszarach miejskich". Laczna warto$¢ projektu wynosi

6.385.900,00 z1.

Istnieje ryzyko, iz w przypadku niewywigzania si¢ z warunkéw umowy na dofinansowanie projektu, ktorej
Spotka jest strong, Spotka nie bedzie w stanie rozliczy¢ czesci lub wszystkich kosztow wskazanych w
umowie na dofinansowanie lub w przypadku nieutrzymania trwalosci projektu, wynoszacej 3 lata liczac
od daty ich zakonczenia, Spotka moze by¢ zobowigzana do zwrotu wyptaconych przez instytucje obstugujaca
dotacje i wykorzystanych przez Spotke srodkow finansowych. Zaistnienie powyzszego ryzyka, nie spow
oduje problemow finansowych Spdtki lub nawet - z racji wartosci projektu inwestycyjnego -
utraty ptynnos$ci finansowej przez Spotke, poniewaz akcjonariusze Spotki w razie potrzeby udzielg jej

wsparcia.

Ryzyko zwiazane z wojna na Ukrainie

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Spotka nie posiada sktadnikéw
majatku na Ukrainie, w Federacji Rosyjskiej lub Republice Biatorusi, nie ma tez istotnych kontrahentéw lub
dostawcow w tych krajach, w szczegdlnosci zaden z kontrahentéw lub klientéow Spoéiki, wedtug
najlepszej wiedzy Spotki, nie jest objety sankcjami. Zmiany na rynku konsumentéw zwiazane z migracja
mieszkancow Ukrainy do Polski jest dla Spoétki szansa na zwigkszenie przychodéw Spotki oraz na
zwigkszenie dostgpnosci specjalistow IT, co moze mie¢ takze pozytywny wplyw na Spotke.

Spoétka uwaznie $ledzi rozwdj sytuacji zwigzanej z konfliktem zbrojnym na Ukrainie, a takze analizuje

jej potencjalne negatywne konsekwencje.

Ryzyko zwigzane z wojna na Bliskim Wschodzie
Konflikt na Bliskim Wschodzie nie ma wptywu na dziatalno$¢ biznesows firmy.
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Istotne wydarzenia po dniu bilansowym

Ponizej Zarzad prezentuje istotne wydarzenia po dniu 31 grudnia 2025 .

W dniu 7 stycznia 2026 roku Jakub Bielecki zostat powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu.

Podsumowanie
Rok obrotowy 2025 umocnit pozycje SkyCash jako wiodacego podmiotu na rynku mobilnych ptatnosci

w Polsce. Kluczowe partnerstwa, rozwdj technologiczny i ekspansja na nowe miasta pozwolily firmie na

dalszy wzrost. W kolejnych latach SkyCash planuje kontynuowa¢ rozwoj innowacyjnych rozwiazan,

poszerzaé wspotprace z kolejnymi miastami oraz wzmacnia¢ swojg pozycje na rynku migdzynarodowym.

Plany na przysztos$¢ obejmuja:

Dalsza ekspansj¢ na nowe rynki i miasta w Polsce oraz za granica.

Rozwo6j nowych funkcjonalno$ci aplikacji, ktore jeszcze bardziej utatwig uzytkownikom

korzystanie z ptatno$ci mobilnych.
Wprowadzenie nowych metod ptatnosci i integracje z kolejnymi operatorami finansowymi.

Kontynuacj¢ dziatan na rzecz zwigkszenia bezpieczenstwa i wygody uzytkownikow.

Zarzad pozostaje optymistyczny co do przysztosci Spotki i planuje dalsze inwestycje w rozwoj technologii oraz

wzmacnianie relacji z uzytkownikami i partnerami biznesowymi. Rok obrotowy 2026 zapowiada si¢ jako

kolejny krok w umacnianiu pozycji SkyCash na rynku innowacyjnych ptatnosci mobilnych.
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